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¢ Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020 for Det Nationale Sorgcenter.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse A med de tilpasninger, der fglger af organisationens seerlige forhold, samt ISOBRQO’s
retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsaflaeggelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af organisatio-
nens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Kgbenhavn den 26. februar 2021

Direktion

Preben Engelbrekt Karina Madsen Nicolai Schubart

Direktgr Vicedirektgr @konomi- og
administrationschef

Bestyrelse

Jens Kristian Ggtrik Charlotte Hgijholt

Formand Naestformand

Leo Larsen Anders Lynge Madsen Pia Laub
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¢ Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-, videns- og kompetencecenter
Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Det Nationale Sorgcenter, behandlings-, videnscenter- og
kompetencecenter S/I, for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020, der omfatter re-
sultatopgarelser, balancer, egenkapitalopgagrelse, pengestramsopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og ISO-
BRO's retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsaflaeggelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Det Nationale Sorg-
center, behandlings-, videnscenter- og kompetencecenter S/l aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af Det Nationale Sorgcenter, behandlings-,
videnscenter- og kompetencecenter S/| aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 er i overensstemmelse med arsregnskabsloven og ISOBRO'’s
retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsaflaeggelse.

Arsregnskabet udviser et nettoresultat pa kr. 950.952, en aktiv masse pa kr. 56.499.777 og
en egenkapital pa kr. 4.260.324.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
i det revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bekendtggrelse af lov om revisio-
nen af statens regnskaber m.m. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af Det Nationale Sorgcenter, behandlings-, videnscenter- og kompeten-
cecenter S/l i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Eti-
ske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og ISOBRO'’s retningslinjer for indsamlingsor-
ganisationers regnskabsafleeggelse. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Det Nationale
Sorgcenter, behandlings-, videnscenter- og kompetencecenter S/l evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere Det Nationale Sorgcenter, behandlings-, videnscenter- og
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kompetencecenter S/, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gagre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt stan-
darder for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vae-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici, samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af Det Nationale Sorgcenter,
behandlings-, videnscenter- og kompetencecenter S/l interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opna-
ede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om Det Nationale Sorgcenter, behandlings-, vi-
denscenter- og kompetencecenter S/l evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
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Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at Det Nationale Sorgcen-
ter, behandlings-, videnscenter- og kompetencecenter S/l ikke lzengere kan fort-
saette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker in-
gen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lesese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet, eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabslovens og ISOBROQ's retningslinjer for indsamlingsorga-
nisationers regnskabsafleeggelsesregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i ars-
regnskabsloven og ISOBRO's retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsaf-
lzeggelse. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfat-
tet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standar-
derne for offentlig revision. | vores juridisk-kritisk revision efterpragver vi med hgj grad af
sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvalt-
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ningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, proces-
ser eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige
kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Albertslund, den 26. februar 2021
Bille & Buch-Andersen
CVR. nr. 18 28 20 46
Registreret Revisionsaktieselskab, FSR - danske revisorer

Marianne @hlenschlaeger Heller
Registreret revisor
mne4598
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e Hoved- og nggletal

2020 2019 2018 2017 2016
t. kr. t. kr. t. kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Indtaegter ved indteegtsskabende aktiviteter 37.154 34.651 31.433 24.756 18.057
Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter 35.261 31.064 27.931 21.361 15.264
Ikke-fordelte feellesomkostninger 2.169 2.138 2.069 1.841 1.317
Finansielle poster - netto -17 -3 6 4 4
Resultat fgr formalsbestemte aktiviteter 33.075 28.923 25.868 19.524 13.951
Omkostninger ved formalsbestemte aktiviteter 32.124 28.418 25.827 19.302 13.005
Arets resultat 952 505 42 222 947
Omsaetningsaktiver 56.500 22.475 27.361 16.668 5.886
Aktiver i alt 56.500 22.475 27.361 16.668 5.886
Egenkapital 4260 3.309 2.805 2763 2.541
Kortfristede geeldsforpligtelser 52,239 19.166 24,557 13.906 3.345
Passiver 56.500 22.475 27.361 16.668 5.886
Gennemsnitlig antal ansatte 40 35 31 25 18
Nggletal

Overskudsgrad ved indsamling 95% 90% 89% 86% 85%
Administrationsprocent 6,0% 63% 66% 75% 7,7%
Formalsprocent 86% 82% 82% 78% 72%
Konsolideringsprocent 26% 15% 0,1% 09% 5,2%
Sikkerhedsmargin 12% 10% 9% 11% 15%
Soliditetsgrad 8% 15% 10% 17% 43%
Andel af offentlig finansiering 52%  49% 42% 56% 57%
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e Ledelsesberetning
Hovedaktivitet

Det Nationale Sorgcenter arbejder for, at pargrende og efterladtes liv ikke gdeleegges af
sorg. Dette sker ved radgivning og behandling. Organisationen skaber og formidler ogsa
praksis- og forskningsbaseret viden om bgrn, unge, voksne og sorg bade nationalt og in-
ternationalt.

Det Nationale Sorgcenter har tre kerneindsatsomrader:
1) Radgivning og psykologisk behandling,

2) dokumentation, viden og forskning og

3) formidling og dialog.

Organisationens primaere malgruppe er bgrn og unge op til 28 ar, der enten har mistet el-
ler er pargrende til en alvorligt syg foraelder eller sgskende. Derudover kan foraeldre mod-
tage radgivning om, hvordan de bedst muligt statter deres bgrn. Organisationens sekun-
deere malgrupper er voksne, der har mistet. Endelig kan fagprofessionelle tilkabe sig rad-
givning, supervision og undervisning.

Udvikling i aktiviteter

Corona pandemien betgd, at flere aktiviteter i 2020 blev tilpasset eller sat i bero, og nye
aktiviteter opstod. Eksempelvis oprettede Det Nationale Sorgcenter i foraret en hotline til
barn og unge, der var bekymret for corona. Indsamlingsaktiviteterne var szerlig bergrt, og
mange events og aktiviteter matte aflyses, hvilket betad en nedgang i indtaegterne.

Ekstraordinzere tilskud fra Liljeborg, TrygFonden, Ole Kirk’s Fond samt fra Socialstyrelsen
betgd dog, at vi kunne omlaegge indsatser, og derved opretholde mange aktiviteter for
sorgramte bgrn og unge. Aktiviteter der ellers var afhaengige af finansieringen fra indsam-
lingsaktiviteterne.

Af seerlig betydning i 2020 er derudover Det Nationale Sorgcenters indsats over for bgrn
og unge som pargrende til alvorligt syge foreeldre. Organisationen fik i 2020 en 4-arig be-
villing pa 7,5 mio. kr. fra Ole Kirk’s Fond og @stifterne til at implementere Sundhedsstyrel-
sens anbefalinger til sundhedspersoners mgde med pargrende bgrn og unge til alvorligt
syge. Derudover har organisationen modtaget midler fra Region Hovedstaden til, i samar-
bejde med Kraeftens Bekaempelse, at pilotteste implementering af systematisk opsporing
samt tidlig indsats og statte til bgrn, som er pargrende til en foraelder med alvorlig somatisk
sygdom.

Endeligt vandt Det Nationale Sorgcenter Egmont Fondens 100-ars jubilaeumspris pa 1,0
mio. kr.
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Tal for aktiviteten

Medarbejderne i Det Nationale Sorgcenter har i 2020 arbejdet for, at pargrende og efter-
ladtes liv ikke gdeleegges af sorg. Mange fik i 2020 hjalp af vores indsats:

e 1.030 Bgrn og unge fik psykologisk behandling.
e 2.100 Fik hjeelp fra vores frivillige via Sorglinjen, Cafe-aftner og samtalegrupper.
e 2.300 Fik faglig viden pa kurser og efteruddannelse.

Udvikling i skonomiske forhold

| 2020 fik Det Nationale Sorgcenter indteegter for ca. 37,2 mio. kr., hvilket er mere end no-
gensinde fgr. En stigning i indtaegterne pa ca. 7 % i forhold til 2019 og mere end en for-
dobling af indtaegterne i forhold til 2016.

Udgifterne i 2020 var samlet pa ca. 36,3 mio. kr., og resultatet blev derved et overskud pa
ca. 0,95 mio. kr. | samme periode er egenkapitalen konsolideret fra ca. 2,5 mio. kr. i 2016
til ca. 4,3 mio. kr. i 2020.

Et godt resultat samlet set, der er med til at skabe fundamentet for en baeredygtig gkonomi
i de kommende ar.

De offentlige midler fra 2019 til 2020 havde en stigning fra ca. 17,1 mio. kr. til ca. 19,2 mio.
kr., hvilket seerligt skyldes en ny bevilling fra Socialstyrelsens (ca. 1,4 mio. kr.) til b@rn, der
har mistet foraeldre pa grund af misbrug af alkohol og stoffer (A-grupper), en ekstraordinaer
corona-bevilling pa 1,0 mio.kr. fra Socialstyrelsen samt en ny bevilling fra Helsinggr Kom-
mune.

Der var ligeledes en stigning i indtaegterne fra private midler fra ca. 15,2 mio. kr. til 17,1
mio. kr. Den positive udvikling skyldes primaert de ekstraordinaere corona-tilskud fra en
raekke fonde samt Egmont Fondens jubilaaums pris.

Derved blev de samlede indtaegter samlet set 2,5 mio. kr. hgjere end i 2019 pa trods af en
nedgang i bade indtaegterne fra indsamling og salg af ydelser (primaert konferencer og un-
dervisning).

Det er en gkonomisk malsaetning for ledelsen, at have en god balance mellem offentlige
og private indtaegter, og med dette regnskab for 2020 er procentfordelingen 52% offentligt
midler og 48% private midler, hvilket er et tilfredsstillende resultat.

Endelig er der en kraftig stigning i organisationens aktiver og passiver, hvilket seerligt skyl-
des, at partnerskabet med TrygFonden Igb ud i 2020 og blev erstattet af et nyt 3-arig part-
nerskab. Dertil kom nye stgrre bevillinger, som naevnt ovenfor; pargrende indsats (finan-
sieret af @stifterne og Ole Kirk's Fond), A-grupper (finansieret af Socialstyrelsen) og bevil-
lingen fra Region Hovedstaden.

Denne store stigning i aktiverne medfgrer, at soliditetsgraden naesten halveres fra 15% i
2019 til 8% i 2020 - pa trods af at egenkapitalen er steget i samme periode. Faldet skyldes
alene det tekniske vilkar, at soliditetsgraden beregnes ved at organisationens samlede ak-
tiver divideres med egenkapitalen, og er saledes ikke et udtryk for at organisationen star
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darligere gkonomisk. Tvaertimod har organisationen aldrig haft sa mange tilsagn i fremti-
den, men samtidigt har organisationen ogsa en raekke nye forpligtelser i form af ydelser
der skal leveres, og i dette tilfaelde pavirker det soliditetsgraden negativt.

Andel af administrationsomkostninger

Det Nationale Sorgcenters administrationsomkostninger og ikke-fordelte feellesomkostnin-
ger udgar i 2020 6,0%. Denne procent er stgt faldende i perioden 2016-2020. Fra 7,7% i
2016 til 6,0% i 2020.

Egenkapitalens stgrrelse i forhold til planlagte aktiviteter

Egenkapitalen er som naevnt nu pa ca. 4,3 mio. kr. og udggr derved ca. 11,6% af organi-
sationens indtaegter (37,2 mio. kr.) i 2020. | forhold til budgettet for 2021 (41,3 mio. kr.) vil
en fastholdelse af egenkapitalen betyde, at egenkapitalens andel af omsastningen falder til
10,4%. Dette er lidt lavt i forhold til organisationens voksende stgrrelse, muligheder for in-
vesteringer, flytning og forpligtelser. Stgrrelsen pa egenkapitalen vil derfor fortsat have di-
rektionens og bestyrelsens opmaerksomhed i 2021 og de kommende ar.

Forventninger til kommende regnskabsar

Baseret pa de aktuelle bevillinger og donationer, der samlet giver en aktuel finansierings-
grad pa mindst 80% af arets indtaegtsbudget, forventer Det Nationale Sorgcenter at opna
fuld finansiering i henhold til budgettet i 2021. P4 den baggrund forventer Det Nationale
Sorgcenter ogsa at gennemfgre alle planlagte aktiviteter for 2021. Som det fremgar af stig-
ningen i aktiverne har organisationen en raekke nye bevillinger og planlagte projekter der
straekker sig ind i 2022-2024.

Usadvanlige forhold, forpligtelser

| 2016 indgik Det Nationale Sorgcenter en aftale om 4 ars uopsigelighed i lejemalet i Kej-
sergade 2, 1155 Kgbenhavn. Aftalen indebar en vaesentlig besparelse pa huslejen. Det
har medfgrt en stor kontraktlig forpligtelse, som nu er udlgbet, derfor er forpligtelserne til
husleje i regnskabet faldet. Der er ikke indgaet en ny lsengerevarende aftale omkring leje-
malet i Kejsergade 2, da forskellige muligheder overvejes i 2021.

Det gennemsnitlige antal af medarbejdere er steget fra 35 til 40, hvormed den kontraktlige
forpligtelse til Ign er steget fra 7,4 mio. kr. til 8,2 mio. kr.

Risikostyring

Det Nationale Sorgcenter styrer den gkonomiske risiko ved at opstille malsaetninger for fi-
nansieringsgrader fordelt pa fem indtaegtsposter: Offentlig statte drift, offentlig statte pro-
jekter, privat fondsstatte, salg af ydelser og indsamling. Der er opstillet malsastninger for
hvert omrade. Malsaetningerne og de aktuelle finansieringsgrader fglges taet af direktionen
og praesenteres for bestyrelsen Igbende.

Organisatoriske forhold

Det Nationale Sorgcenter har hidtil veeret organiseret med en afdeling i henholdsvis Aar-
hus, Odense og Kgbenhavn. | 2020 udvidede organisationen sin tilstedeveerelse pa lands-
plan med en ny afdeling i Helsingar.
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Hovedparten af organisationens ansatte sidder i Kgbenhavn, hvor bade ledelse, admini-
stration, kommunikation, indsamling og videnscenter er placeret.

Medarbejdere

| 2020 var der seks fastansatte medarbejdere, der stoppede i Det Nationale Sorgcenter,
mens tre nye fuldtidsansatte medarbejdere begyndte. Dette betad ikke, at det samlede an-
tal arsvaerk i organisationen faldt. Dette skydes, at flere medarbejdere blev ansat i kortere
forlgb, saledes at stigningen i antallet af medarbejdere fortsatte. Det gennemsnitlige antal
medarbejdere i 2020 var 40. Tallet har veeret stgt stigende i de seneste ar. | 2019 pa 35,
2018 31,2017 25 og i 2016 18.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af arsrapporten.

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med vedtaegternes krav, arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse A, med de tilpasninger som fglger af organisationens
saerlige forhold, samt ISOBRO's retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsaf-
leggelse.
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o Resultatopggrelse for 2020

Indsamlede offentlige midler

Indsamlede private midler

Indtaegter ved egen virksomhed

Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Omkostninger ved indteegtsskabende aktiviteter
Resultat af indteegtsskabende aktiviteter

Ikke-fordelte feellesomkostninger
Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat far formalsbestemte aktiviteter

Formidling, kompetence- og videnscenter
Terapeutisk behandling, ikke projektfinansieret
Omkostninger ved formalsbestemte indsatser

Omkostninger ved formalsbestemte aktiviteter

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart til naeste ar

Note

2020 2019
19.179.553 17.115.168
17.091.130 15.192.537

883.495 2.343.486
37.154.178 34.651.191
1.892.884 3.586.929
35.261.294 31.064.262
2.168.777 2.138.258
33.092.517 28.926.004
0 1.118

17.290 3.979
33.075.227  28.923.143
4.337.555 5.900.557
8.675.110 9.084.402
19.111.610 13.433.361
32.124.275 28.418.320
950.952 504.823
950.952 504.823
950.952 504.823
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e Balance pr. 31. december 2020

Note
AKTIVER
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser
Andre tilgodehavender 10
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger 11
Omsaetningsaktiver

Aktiver

PASSIVER

Reserve for Terapeutisk behandling

Overfart overskud

Disponible midler

Egenkapital

Leverandgrgeeld

Feriepenge til indefrysning

Anden geeld 12
Forudbetalte tilskud, legater og arv 13
Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

2020 2019
120.990 138.845
45.522.951 13.668.200
974.519 313.090
46.618.460 14.120.135
9.881.317 8.354.962
56.499.777 22.475.097
56.499.777 22.475.097
898.772 898.772
3.361.552 2.410.600
4.260.324 3.309.372
4.260.324 3.309.372
1.749.410 1.055.457
2.088.314 682.239
3.807.026 2.317.529
44.594.703 15.110.500
52.239.453 19.165.725
52.239.453 19.165.725
56.499.777 22.475.097
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o Egenkapitalopggrelse for 2020

Egenkapital primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Reserve for

Terapeutisk Overfart
Grundkapital behandling  overskud | alt
0 898.772 2.410.600 3.309.372
0 0 950.952 950.952
0 898.772 3.361.552 4.260.324
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o Pengestromsopgorelse for 2020

Resultat fgr finansielle poster
Acndringer i tilgodehavender
Andringer i geeldforpligtelser

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Pengestremme vedrgrende drift

Omkostninger til formalsbestemte aktiviteter
Andring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

2020 2019
33.092.517 28.926.004
-32.498.325 7.565.603
33.073.728 -5.391.150
33.667.920 31.100.457
0 1.118

-17.290 -3.979
33.650.630 31.097.595
-32.124.275  -28.418.320
1.526.355 2.679.275
8.354.962 5.675.686
9.881.317 8.354.961
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o Noter

1. Offentlige midler
Midler til drift
Socialstyrelsen - Satspuljen
Kgbenhavns Kommune
Socialstyrelsen - Udlodningspuljen
Aarhus Kommune
Frederiksberg Kommune
Helsinggr Kommune
Momskompensation

Midler til projekter

Sundhedsstyrelsen - Det Nationale Sorgcenter

Sundhedsstyrelsen - Aldre og Sorg
Sundhedsstyrelsen - Gruppeterapi for aldre
Sundhedsstyrelsen - NKR

Socialstyrelsen - PUF

Socialstyrelsen - Seerlig sociale formal
Socialstyrelsen - A-grupper

Socialstyrelsen - Covid-19 bevilling
Kgbenhavns Kommune - SUF

Diverse kommuner §18

Indsamlede offentlige midler i alt

2020 2019
9.400.000  9.300.000
1.407.660 1.384.057

811.149 568.705
266.059 250.000
223.850 220.800
200.000 0
280.055 325.023
12.588.773 12.048.585
2.000.000  2.300.000
0 480.000
1.300.000 1.200.000
0 70.151

116.030 83.432
215.750 0
1.375.000 0
1.000.000 0
450.000 800.000
134.000 133.000
6.590.780  5.066.583
19.179.553 17.115.168
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o Noter

Private midler

Midler til projekter

TrygFonden - Partnerskab

TrygFonden - Covid-19 bevilling

Velux Fonden - Evidensprojekt
Helsefonden - Barriereanalyse
@stifterne - Vejlederuddannelse
Egmont Fonden - Jubilaaumspris
Egmont Fonden - Pargrende Platform
Lilieborgfonden - Pargrende Platform
Lilieborgfonden - Covid-19 bevilling

Ole Kirk's Fond - Udbredelse af evidens
Ole Kirk's Fond - Nedbringelse af ventelister
Ole Kirk's Fond - Evidens 2.0

Ole Kirk's Fond - Pargrende indsats
Ole Kirk's Fond - Pargrende konference
Ole Kirk's Fond - Covid-19 bevilling
@stifterne - Pargrende indsats

Mary Fonden - Mediekonkurrence

Legater, arv og gaver

Landsindsamling
Indsamlede private midler i alt

2020 2019
4.333.000  4.893.000
250.000 0

0 130.000
1.546.000 600.000
0 712.500

585.000 0
340.000 1.240.000
1.317.000 1.250.000
500.000 0
700.000 950.000
1.190.000 1.125.000
795.000 0
540.000 0
100.000 0
1.300.000 0
1.000.000 0
0 126.000
14.496.000 11.026.500
1.050.000 1.900.950
1.545.130  2.265.087
17.091.130 15.192.537
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e Noter

Indtaegter ved egen virksomhed
Salg af varer

Salg af sponsorater

Salg af ydelser

Samlede indtaegter

Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter
Personaleomkostninger

Omkostninger til specifikke kampagner

Samlede omkostninger

Ikke fordelte faellesomkostninger
Personaleomkostninger

Andre omkostninger

Samlede omkostninger

Formidling, kompetence- og videnscenter
Personaleomkostninger

Andre omkostninger

Samlede omkostninger

Terapeutisk behandling, ikke projektfinansieret
Personaleomkostninger

Andre omkostninger

Samlede omkostninger

Omkostninger ved formalsbestemte indsatser
Offentligt finansierede projektomkostninger
Privat finansierede projektomkostninger
Samlede omkostninger

2020 2019

374 8.452
422.787  1.338.322
460.334 996.712
883.495  2.343.486
1.328.205 1.792.440
564.679  1.794.489
1.892.884  3.586.929
1.372.158 623.886
796.620  1.514.372
2.168.777  2.138.258
2.744.316  4.197.747
1.593.239  1.702.810
4.337.555  5.900.557
5.488.631 6.557.821
3.186.479  2.526.581
8.675.110  9.084.402
4.140.910 2.063.698
14.970.700 11.369.663
19.111.610 13.433.361
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o Noter

2020 2019
9. Personaleomkostninger
Lgn og gager 21.809.199 18.883.230
Pensionsomkostninger 3.456.804 2.775.965
Andre sociale omkostninger 412.766 442.539
Andre personaleomkostninger 742.733 1.080.173
Samlede omkostninger 26.421.502 23.181.907
Bestyrelsen modtager ikke vederlag
Gennemsnitligt antal medarbejdere 40 35
10. Andre tilgodehavender
Offentlige myndigheder 22.670.751 4.000.000
Private fonde 22.852.200 9.668.200
45.522.951 13.668.200
11. Likvide beholdninger
Kassebeholdning 0 685
Bankindestaender 9.881.317  8.354.277
9.881.317  8.354.962
12. Anden gaeld
Skyldig A-skat 1.992.328 0
Skyldige Igndele 39.510 90.141
Feriepengeforpligtelser 1.040.020 1.531.348
Moms og afgifter 254.723 219.234
Forudbetalinger 480.445 476.806
3.807.026 2.317.529
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o Noter

2020 2019
13. Forudbetalte tilskud

Offentlige myndigheder 20.858.910 4.000.000
Private fonde, legater og arv 23.735.793 11.110.500
44.594.703 15.110.500

Kontraktlige forpligtelse, mio. kr.
Husleje 14 3,6
Personale 8,2 7.4

Eventualforpligtelser
Der er ikke andre forpligtelser end de i regnskabet naevnte.

Side 21 af 27



¢ Noter, hvortil der ikke henvises i arsrapporten

Regnskab for indsamling til Det Nationale Sorgcenter herunder Bgrn, Unge & Sorg
Beretning om indsamling

Indsamlingen er foretaget i overensstemmelse med indsamlingsloven og bekendtggrelse nr.
820 af 27. juni 2014 og de indsamlede midler er anfgrt pa separat bankkonto.

Indsamlingen er foregaet i hele landet via opfordringer via organisations hjemmeside, soci-
ale medier, brev- og mailkampagner, samt ved events og stgttearrangementer.

Organisationen har efter ansggning og godkendelse fra Indsamlingsnaevnet (jf. tilladelses
nr. 00132) gennemfgrt en indsamling af midler til drift af Bagrn, Unge & Sorgs - og Det Nati-
onale Sorgcenters aktiviteter.

Resultatet af den gennemfgrte indsamling er fglgende:

2020
Indsamlede midler @vrige 204.525
Indsamlede midler Giv Hab 513.013
Indsamlede midler Team Giv Hab 910.665
1.628.203
Omkostninger anmeldelse 3.200
Omkostninger Team Giv Hab og Giv Hab 472.693
Resultat for aktiviteten 1.152.310
Arets resultat er anvendt saledes:
Uddelt til formalet 747.616
Indestaende ej udloddet ultimo aret 404.694

Indestdende pa bankkonto for indsamlingen
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e Anvendt regnskabspraksis

Generelt om indregning og maling
Aktiver og forpligtelser

Aktiver er veerdier ejet af organisationen eller skyldige belgb til organisationen. Det kan
vaere kontanter og bankindestaender. Skyldige belgb til organisationen er typisk tilgodeha-
vender fra salg eller andre tilgodehavender, hvor betaling farst modtages efter balanceda-
gen. Skyldige belgb til organisationen er ogsa bindende tilsagn om tilskud, arv eller gaver,
som er modtaget fra tredjemand inden balancedagen, men som fgrst betales efter balan-
cedagen, og betalte omkostninger inden balancedagen, som vedrgrer perioden efter ba-
lancedagen, fx husleje, forsikringspraemier, abonnementer o.l. Aktiver indregnes i balan-
cen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilga organisationen, og det enkelte aktivs vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser er belgb, som organisationen skylder til andre, fx skyldige belgb for varer eller
tienesteydelser leveret fgr balancedagen, men som farst betales efter balancedagen,
bankgaeld og andre optagne lan, indeholdt A-skat o.l. fra udbetalte Ignninger o.l. Under for-
pligtelser indgar ogsa vaerdien af ydelser, som organisationen pa balancedagen er forplig-
tet til at levere til tredjemand. Det kan fx veere forpligtelser til at levere bestemte ydelser
som modydelse for vederlag, som er modtaget inden balancedagen, men hvor modydel-
serne endnu ikke leveret.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar organisationen som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fraga organisationen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indreg-
ning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og ma-
ling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der matte fremkomme inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen
Indtaegter og omkostninger

Indtaegter er belgb, som har forgget organisationens egenkapital, dvs. vaerdien af transak-
tioner, begivenheder o.l., der har forgget organisationens nettoaktiver. Eksempler pa ind-
taegter er tilskud fra offentlige myndigheder eller private organisationer, donationer i form
af arv og gaver o.l., varesalg og salg af tienesteydelser, renter pa bankindestaender.

Omkostninger er belgb, som er forbrugt af organisationen og dermed har formindsket or-
ganisationens egenkapital, dvs. veerdien af transaktioner, begivenheder o.l., der har for-
mindsket organisationens nettoaktiver. Eksempler pa omkostninger er Ign og gager til or-
ganisationens medarbejdere, husleje og kontorholdsomkostninger, renteudgifter.
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| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Organisationens indteegter omfatter donationer i form af arve- og gavebelgb, indsamlinger
0.l. samt nettoomsaetning i form af honorar for afholdelse af kurser og foredrag, samt om-
saetning fra salg af varer og tjenesteydelser. Derudover praesenteres tilskud fra samar-
bejdspartnere og momskompensation som indteegter ved indtaegtsskabende aktiviteter.

Indtaegter indregnes generelt i arsregnskabet, nar:
e de indteegtsskabende ydelser er udfgrt,
e indtaegten kan males palideligt,
e det er sandsynligt at betaling for ydelsen vil finde sted,
e omkostningerne forbundet med levering af ydelsen kan males palideligt og

e der foreligger dokumentation for, at der er en indtaegt.

Indtaegter i form af arve- og gavebelgb samt offentlige tilskud indregnes i resultatopgarel-
sen, nar der er opnaet endeligt tilsagn af giver, det er sandsynligt at organisationen vil op-
fylde eventuelle betingelser knyttet til det modtagne belgb, og det er overvejende sandsyn-
ligt, at det modtagne belgb ikke skal tilbagebetales. Der skelnes mellem to kategorier af
donationer o.l.:

e Indteegter i form af donationer o.l., hvor giver har betinget sig, at donationen alene
anvendes til et specifikt formal.
e Indteegter i form af donationer o.l., hvortil der ikke er knyttet seerlige betingelser.

Indtaegter i form af donationer o.l., hvor giver har betinget sig, at anvendelsen af donatio-
nen skal opfylde nogle naermere fastsatte mal e.l., indregnes i resultatopgarelsen, nar de
givne betingelser er opfyldt. Belgb, der er modtaget far betingelserne er opfyldt, indregnes
som en forpligtelse i balancen.

Indtaegter i form af donationer o.l., der er ydet med henblik pa et specifikt formal uden, at
der i gvrigt er knyttet betingelser til donationen, indtaegtsfares pa modtagelsestidspunktet.
Eventuelle ikke anvendte indtaegter gremaerket til det pagaeldende formal overfares i for-
bindelse med resultatdisponeringen til en saerskilt reserve under egenkapitalen, der ned-
bringes i takt med, at der afholdes omkostninger til det pagaeldende formal. Belgb, der er
doneret til anskaffelse af aktiver, indregnes ved fgrste indregning i balancen som en perio-
deafgraensningspost, der indregnes i resultatopgarelsen linezert over aktivets brugstid.

Indtaegter i form af donationer o.l., hvortil der ikke er knyttet seerlige betingelser fra giver,
indregnes i resultatopgarelsen, nar der er erhvervet endeligt tilsagn fra giver, der typisk fal-
der sammen med tidspunktet for modtagelse af belgbet. Indtaegter fra indsamlinger og lot-
terier indregnes i resultatopgarelsen, nar indsamlingens eller lotteriets resultat foreligger

opgjort.
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Indtaegter i form af honorarer fra kurser og foredrag indregnes i resultatopggrelsen, nar det
enkelte kursus eller foredrag er gennemfart.

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang
til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget.

Omkostninger anvendt til indtaegtsskabende aktiviteter

Omkostninger vedrgrende indtaegtsskabende aktiviteter omfatter omkostninger, der direkte
er afholdt til opnadelse af de tilknyttede indtaegter, og som ellers ikke ville have veeret af-
holdt, hvis ikke de indteegtsskabende aktiviteter var gennemfart. Omkostningerne indreg-
nes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for afholdelse, medmindre omkostningerne beretti-
ger til indregning i balancen som en periodeafgraensningspost.

| relation til arve- og gavebelgb samt offentlige tilskud omfatter omkostningerne eventuelle
omkostninger afholdt for at opfylde betingelserne for de modtagne belgb.

Omkostninger vedrgrende indsamlinger og lotterier omfatter bl.a. aktiviteter for at gge det
indsamlede belgb, gebyr for indsamlingstilladelse samt gebyr til Nets for betalingsservice
o.l.

Omkostninger forbundet med kursus- og foredragsorganisation omfatter bl.a. direkte hen-
farebare personaleomkostninger, herunder andel af lgn og gager baseret pa et opgjort
timeforbrug, samt opholds- og transportomkostninger.

Omkostninger relateret til administration af diverse bevillinger og projekter omfatter bl.a.
direkte henfgrebare personaleomkostninger, herunder andel af Ign og gager baseret pa et
opgjort timeforbrug, samt gvrige omkostninger, der er en direkte fglge af de udfarte aktivi-
teter.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger er omkostninger, der direkte kan henfgres til organisationens
administrative funktioner. Heri indgar fx omkostninger til organisationens overordnede le-
delse, herunder aflgnning af organisationens ledelsesteam, gkonomifunktion, kontorholds-
omkostninger o.l.

Ikke fordelte feellesomkostninger, herunder administrationsomkostninger

Ikke fordelte feellesomkostninger er omkostninger, der ikke kan henfgres direkte til enten
indtaegtsskabende aktiviteter, formalsbestemte aktiviteter eller administrative funktioner.
Der er saledes tale om omkostninger, der kun indirekte kan henfgres til pagaeldende aktivi-
teter sasom fx andel til aflanning til organisationens ledelsesteam, gkonomifunktion, kon-
torholdsomkostninger, husleje, public relation o.l., som ikke er fordelt i organisationens Ig-
bende gkonomistyring og -rapportering.

Finansielle indtaegter og -omkostninger

Finansielle indtaegter og -omkostninger omfatter renteindtaegter og —omkostninger.
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Omkostninger anvendt til formalsbestemte aktiviteter

Omkostninger anvendt til formalsbestemte aktiviteter omfatter direkte henfgrebare afholdte
omkostninger til gennemfgrelse af regnskabsarets formalsbestemte aktiviteter i form af
statte til og behandling af barn og unge, sa de kan leve med sygdommen og sorgen som
en del af deres liv.

Omkostninger relateret til disse aktiviteter indregnes i resultatopgagrelsen pa tidspunktet for
deres afholdelse. Omkostningerne omfatter bl.a. direkte henfgrebare personaleomkostnin-
ger, herunder andel af Ign og gager baseret pa et opgjort timeforbrug, samt gvrige omkost-
ninger, der er en direkte fglge af de udfgrte aktiviteter.

Skat af arets resultat

Som almenvelggrende institution, som ikke driver erhvervsmaessig virksomhed, er instituti-
onen ikke skattepligtig.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi,
med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der
vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter kontanter og indestaende i pengeinstitut.
Egenkapital

Egenkapitalen bestar udelukkende af en disponibel kapital, der bestar af overfarte regn-
skabsmaessige resultater fra tidligere ar.

| disponibel kapital indgar endvidere reserver, der er disponeret til gennemfgrelse af seer-
lige formalsbestemte aktiviteter i efterfalgende regnskabsar, eller som vedrgrer indtaegts-
farte gremaerkede donationer o.l., der endnu ikke er anvendt.

Gaeldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Feriepenge-
forpligtelser er opgjort til nominel veerdi pr. balancedagen.

Feriepenge til indefrysning

Feriepengene til indefrysning star anfgrt som kortfristet gaeld, da bestyrelsen i Det Natio-
nale Sorgcenter har besluttet, at udbetale midlerne til den nye feriefond allerede i 2021.
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Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens
kurs. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis be-
talingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Medarbejdere

Beregning af gennemsnitligt antal ansatte er baseret pa det samlede indbetalte ATP-bi-
drag i regnskabsaret for danske medarbejdere (ATP-metoden). Frivillige medarbejder ind-
gar ikke i antallet.
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