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® Organisationsoplysninger

Navn:

CVR nr.:

Stiftet:

Telefonnummer:

Website:
E-mail:
Regnskabsar:
Hovedstaden:

Jylland:

Syddanmark:

Protektor:

Bestyrelse:

Direktion:

Bankforbindelse:

Revisor:

Det Nationale Sorgcenter
Behandlings-, videns- og kompetencecenter S/I

253008 23

1. januar 2000

70 266 766

www.sorgcenter.dk

info@sorgcenter.dk

1. januar til 31. december 2024
Amagerbrogade 150, 2300 Kgbenhavn S
Flegborg 6, 7100 Vejle

Banegardspladsen 10, 2. th., 8000 Aarhus C
Dronningegarden, Dronningensgade 23, 5000 Odense C
H.M. Dronning Mary

Mads Koch Hansen (formand)

Pia Laub

Charlotte Hgjholt

Brita Lgvendahl

Jens Sgndergaard

Jannik Zeuten

Preben Engelbrekt
Karina Madsen

Arbejdernes Landsbank, Falkoner Allé 62, 2000 Frederiksberg

Sgnderup 1/S
Statsautoriserede Revisorer
Strandesplanaden 110, 2
2665 Vallensbaek Strand
CVR nr.31824559
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® |edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-, videns- og kompetencecenter S/I.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A med de til-
pasninger, der fglger af organisationens sarlige forhold, ISOBRQO’s retningslinjer for indsamlingsorganisatio-
ners regnskabsafleeggelse, samt bekendtggrelse nr. 1370 af 2. december 2024 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social-, Bolig- og Zldreministeriet og bekendtggrelse nr.
234 af 7. marts 2024 om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer (ULFRI).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af organisationens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Vi er ansvarlige for indsamlinger foretaget i regnskabsaret og erkleerer ved underskrift, at indsamlingerne er
foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og indsamlingsbekendtggrelsen, jf. bekendt-
gorelsens §9, stk. 1, nr. 4.

Kgbenhavn den 17. marts 2025

Direktion

Preben Engelbrekt Karina Madsen

Direktgr Vicedirektor

Bestyrelse

Mads Koch Hansen Brita Lgvendahl Charlotte Hgjholt
Formand

Jens Sgndergaard Pia Laub Jannik Zeuten
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® Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-, Videns- og Kompetencecenter S/I
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-, Videnscenter- og Kompetence-
center S/1 for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven og ISOBRO’s retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsafleeg-
gelse, samt bekendtggrelse nr. 1370 af 2. december 2024 om gkonomiske og administrative forhold for mod-
tagere af driftstilskud fra Social-, Bolig- og Zldreministeriet og bekendtggrelse nr. 234 af 7. marts 2024 om
ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer (ULFRI).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-
, Videnscenter- og Kompetencecenter S/I aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024.
Resultatet af Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-, Videnscenter- og Kompetencecenter S/| aktiviteter og
pengestrésmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 er i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven og ISOBRO’s retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsafleeggelse.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark herunder standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1370 af 2. december 2024 om gkonomiske og administra-
tive forhold for modtagere af driftstilskud fra Social-, Bolig- og Zldreministeriet samt bekendtggrelse nr. 234
af 7. marts 2024 om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer (ULFRI).

Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-, Videns-
center- og Kompetencecenter S/l i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven, ISOBRQO’s retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsaflaeggelse samt
bekendtggrelse nr. 1370 af 2. december 2024 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Social-, Bolig og Zldreministeriet samt bekendtggrelse nr. 234 af 7. marts 2024 om ansgg-
ningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer (ULFRI). Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Det Nationale Sorgcenter, Behand-
lings-, Videnscenter- og Kompetencecenter S/I evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
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fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-,
Videnscenter- og Kompetencecenter S/I, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, samt standarder for offentlig revision jf. bekendtggrelse nr. 1370 af 2. december 2024 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social-, Bolig- og £ldreministeriet samt bekendt-
gorelse nr. 234 af 7. marts 2024 om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer (UL-
FRI), vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse nr.
1370 af 2. december 2024 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social,
Bolig- og £ldreministeriet samt bekendtggrelse nr. 234 af 7. marts 2024 om ansggningspuljen til landsdaek-
kende frivillige sociale organisationer (ULFRI), foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer vi revisionshandlinger som reaktion pa disse risici,
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-, Videnscenter- og Kompetencecen-
ter S/l interne kontrol.

e Tager vi stilling til om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Det Nationale
Sorgcenter, Behandlings-, Videnscenter- og Kompetencecenter S/I evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom
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pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at Det
Nationale Sorgcenter, Behandlings-, Videnscenter- og Kompetencecenter S/| ikke laengere kan fort-
saette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet herunder note-
oplysningerne samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet, eller med vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabslovens, ISOBRQO’s retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsaflaeggelsesregler og
bekendtggrelse nr. 1370 af 2. december 2024 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Social-, Bolig- og £ldreministeriet og bekendtggrelse nr. 234 af 7 marts 2024 om ansggnings-
puljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer (ULFRI).

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven, ISOBRO’s retningslin-
jer for indsamlingsorganisationers regnskabsafleeggelse og bekendtggrelse nr. 1370 af 2. december 2024 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social-, Bolig- og Zldreministeriet og
bekendtggrelse nr. 234 af 7. marts 2024 om ansggningspuljen til landsdakkende frivillige sociale organisati-
oner (ULFRI). Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositio-
ner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder,
der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Vallensbaek Strand, den 17. marts 2025
Sgnderup 1/S, Statsautoriserede revisorer
CVR nr.31 824559
Statsautoriserede revisorer

Christian Hjortshgj
Statsautoriseret revisor
mne34485
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® Hoved- og nggletal

Hovedtal

Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter
Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter
Ikke-fordelte faellesomkostninger

Finansielle poster - netto

Resultat fgr formalsbestemte aktiviteter
Ombkostninger ved formalsbestemte aktiviteter

Arets resultat

Anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

Egenkapital
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Passiver
Gennemsnitlig antal ansatte

Nggletal

Overskudsgrad ved indsamling
Administrationsprocent
Formalsprocent
Konsolideringsprocent
Sikkerhedsmargin
Soliditetsgrad

Andel af offentlig finansiering

2024 2023 2022 2021 2020
t. kr. t. kr. t. kr. t.kr. t.kr.
46.145 51.184 44.100 39.364 37.154
44,605 45.789 41.688 36.672 35.261
5.123 4.880 4.150 2.443 2.169
37 11 -25 -42 -17
39.519 40.920 37.513 34.186 33.075
39.511 41.506 35.361 33.589 32.124
8 -586 2.152 597 951
5.720 5.778 3.067 0 0
24.586 29.666 40.879 40.472 56.500
30.306 35.445 43.946 40.472 56.500
6.399 6.391 6.977 4.825 4.260
23.908 29.054 36.969 35.647 52.239
30.306 35.445 43.946 40.472 56.500
42 44 43 41 40
97% 89% 95% 93% 95%
11,1% 9,4% 9,9% 6,3% 6,0%
86% 81% 80% 85% 86%
0,0% -1,1% 4,9% 1,5% 2,6%
14% 12% 17% 12% 12%
21% 18% 16% 12% 8%
56% 51% 54% 54% 52%
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® |edelsesberetning
Hovedaktivitet

Det Nationale Sorgcenter arbejder for, at pargrende og efterladtes liv ikke gdelaegges af sorg. Dette sker ved
forebyggelse, radgivning og behandling. Organisationen skaber og formidler ogsa praksis- og forskningsbase-
ret viden om sorg bade nationalt og internationalt.

Det Nationale Sorgcenter har fire kerneindsatsomrader:
1) Radgivning og psykologisk behandling

2) Frivilligt drevne tilbud om stgtte og samtale

3) Dokumentation, viden og forskning

4) Formidling og dialog, sa sorg saettes pa dagsordenen

Organisationen tilbyder gratis psykologhjzelp til familier, bgrn, unge og zldre, som er ramt af sygdom i fami-
lien, eller som har mistet et familiemedlem. Det Nationale Sorgcenters frivillige yder via Sorglinjen og caféaf-
tener i hele landet stor stgtte til pargrende og efterladte. Videns- og Kompetencecenteret indsamler, produ-
cerer og formidler viden om sorg i forbindelse med sygdom og dgd. Herunder uddanner Det Nationale Sorg-
center fagprofessionelle gennem radgivning, supervision og undervisning, der kan tilkpbes.

Udvikling i aktiviteter

Efter 2023 med flytning til to nye/stgrre adresser i Vejle og Kebenhavn har 2024 vaeret et ar med fokus pa at
konsolidere organisationen pa tveers af geografi, faglige afdelinger og malgrupper. Det Nationale Sorgcenter
har derfor nu tilbud til bgrn, unge, foreeldre og aldre.

Fra starten af 2024 lancerede organisationen en landsdaekkende kampagne “Tal om det”, med det formal at
aftabuisere samtaler om sorg og at ¢ge kendskabet til Det Nationale Sorgcenters tilbud til sorgramte. Kam-
pagnen kgrte pa plakater i gadebilledet, sociale medieplatforme, banner-annoncer og eksponering via redak-
tionelle medier som TV2 og DR. | kampagnen indgik lancering af en ny digital sorgguide og opdatering af Det
Nationale Sorgcenters hjemmeside. Kampagnen kgrte i efteraret videre i “Sorgen kommer i bglger” som raek-
ker eksplicit ud til tre malgrupper; familier, 2ldre og efterladte til misbrugere af alkohol og stoffer. De to
kampagner er finansieret af savel specifikke projektbevillinger fra Sundhedsstyrelsen, Social- og Boligstyrel-
sen, Sygesikringen Danmark donationer og Richterfonden, som af generelle rekrutteringsmidler til behand-
lingstilbud.

| marts 2024 dannede organisationens nye lokaler pd Amagerbrogade (Kgbenhavn) ramme om Sorgkonfe-
rencen “Ndr sygdom rammer familien”, for at satte ventesorg pa dagsordenen. Konferencen, som blev af-
holdt med stgtte fra partnerskab med TRYGFonden, havde ca. 150 fysiske deltagere og blev live-streamet til
et stgrre antal deltagere, som fulgte online.

Indsamling 2024

Det Nationale Sorgcenter har tilladelse til Landsindsamling jf. Indsamlingslovens §4. 1 2024 er indsamling fo-
regaet:
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1) Gennem opfordring pa organisationens hjemmeside og i annoncer til at stgtte via enkeltstdende
bidrag, eller faste tilbagevendende overfgrsler til indsamlingskontoen. | 2024 har vi modtaget knapt
350.000 kr.

2) Team Bgrn, Unge & Sorg, som er organisationens velggrenhedscykelhold. | 2024 kgrte ca. 30 ryttere
pa holdet, der kgrte i Frankrig/Belgien, og 8 ryttere pa Danmarksholdet. Rytterne indsamlede i alt
lidt under 790.000 kr. i 2024.

De indsamlede belgb i 2024 er lavere end de foregaende ar, hvilket skyldes en s&endret organisering omkring
cykelholdet Team BUS. £ndringerne har vaeret ngdvendige, for at sikre mere enkelhed og overskuelig styring
af udgifterne. Samlet set betyder det, at der nu er langt faerre udgifter forbundet med indsamlingen, hvorved
der bliver et bedre afkast til formalet.

Der er udarbejdet saerskilt, revisionspategnet regnskab for indsamlingen.

Tal for aktiviteten

Medarbejderne i Det Nationale Sorgcenter har i 2024 arbejdet for, at pargrende og efterladtes liv ikke gde-
legges af sorg. Det kom mange til gavn i 2024:

2.853 sorgramte fik hjeelp af frivillige pa Sorglinjen, pa café-aftener og i samtalegrupper.
1.140 forzeldre, bgrn, unge og ldre fik psykologhjzelp.

2.500 fagprofessionelle fik ny faglig viden pa kurser og efteruddannelse.

Udvikling i ekonomiske forhold

Indtaegterne i 2024 belgber sig til ca. 46 mio. kr. Det er et fald i forhold til 2023, som havde ekstraordinaert
hgje indtaegter, men en stigning i forhold til arene for da.

Det Nationale Sorgcenter modtog i 2024 driftstilskud fra Social- og Boligministeriet, inkl. ULFRI, Kgbenhavns,
Arhus og Vejle kommune samt momskompensation. Alle driftstilskud er fuldt anvendt i 2024.

Faldet i indtaegter skyldes helt overvejende, at det har vist sig svaerere at tiltraekke nye indtaegter til projekter
fra private fonde og offentlige puljer.

Den offentlige projektfinansiering er faldet med ca. 2 mio. kr., hvilket skyldes afslutning af bevilling til Sorg-
linjen i Grgnland og afslutning af en projektbevilling fra Region H. Vi modtog i slutningen af aret mindre be-
villinger malrettet projekter for &ldre og sorgramte maend. Nedgangen opvejes til dels af en stigning i de
offentlige driftsmidler, saledes at den samlede netto effekt for offentlige midler er en nedgang pa 1 mio. kr.

Flere stgrre private bevillinger udlgb med 2023 og det har vist sig svaert at erstatte dem. Saledes er andelen
af indtaegter til projekter finansieret af private fonde faldet med 5,3 mio kr. fra 2023 til 2024. Til gengeeld er
indtaegten fra mindre fonde gget med 2,8 mio. kr. som resultat af en malrettet indsats herfor. De stgrste nye
projektbevillinger i 2024 er fra Richterfonden til projekt UNFAIR, der er malrettet sorgstgtte til erhvervsskole
elever og et partnerskab med Landsforeningen Mistet Barn om at udvikle sorgstgttegrupper.
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Resultatet af landsindsamling og indtzaegter ved egen virksomhed er faldet med hver 1 mio. kr. i forhold til
2023.

Derved blev de samlede indtzaegter ca. 5 mio. kr. lavere end i 2023.

Som fglge af de vigende indtaegter har Det Nationale Sorgcenter haft staerkt fokus pa omkostningsstyring i
2024. Resultatet for 2024 er derfor i balance, og egenkapitalen er usendret 6,4 mio. kr.

Det er en gkonomisk malsaetning for ledelsen at have en god balance mellem offentlige og private indteegter.
Med regnskabet for 2024 er procentfordelingen 56 % offentlige midler og 44 % private midler. Det er et
tilfredsstillende resultat, men kraever en stadig indsats for at ggre opmaerksom pa Det Nationale Sorgcenters
tilbud og relevans.

Organisationens aktiver og passiver falder i 2024 fra et niveau pa ca. 35 mio. kr. til 30 mio. kr. Det skyldes
dels at likvide midler ultimo aret er 2 mio. kr. lavere, end aret fgr. Arsagen hertil kan alene forklares ved, at
en privat bevillingsgiver i 2023 forudbetalte bevillingen til 2024. For 2025 er det f@rst sket i januar 2025.
Derudover skyldes det, at der er periodiseret faerre tilgodehavender fra private fonde vedrgrende kommende
ars aktiviteter.

Dette medfgrer, at soliditetsgraden stiger fra 18 % i 2023 til 21 % i 2024. Soliditetsgraden har vaeret stgt
stigende. 21% er et relativt lavt niveau og et udtryk for, at organisationen til stadighed skal have fokus pa at
skabe nye indtaegter og fastholde egenkapital-niveauet.

Andel af administrationsomkostninger

Det Nationale Sorgcenters administrationsomkostninger og ikke-fordelte feellesomkostninger udger i 2024
11,1 %. Det er en stigning i forhold til sidste ar, hvor den var 9,4 %, og ogsa hgjere end tidligere ar. Stigningen
tilskrives dels den lavere andel af direkte projekt- og formalsbestemte indtaegter i 2024, dels at ggede lokale-
udgifter i Vejle og Kgbenhavn slar fuldt igennem i 2024. Det forventes, at administrationsprocenten i 2025
bringes tilbage til et lavere niveau.

Egenkapitalens sterrelse i forhold til planlagte aktiviteter

Egenkapitalen er som naevnt pa 6,4 mio. kr. og udger derved ca. 14 % af organisationens indtaegter (46 mio.
kr.) i 2024, mod 13 % i 2023. Egenkapitalens andel af omsatningen er vigtig for organisationens raderum,
seerligt i lyset af, at der er kontraktlige forpligtelser i form af flerarige, uopsigelige huslejekontrakter og lea-
singkontrakter for kopi- og AV-udstyr. Stgrrelsen pa egenkapitalen vil derfor fortsat have direktionens og
bestyrelsens opmaerksomhed i 2025 og de kommende ar.

Forventninger til kommende regnskabsar

Bestyrelsen godkendte i november 2024 et budget med indtaegter og udgifter pa omkring 50 mio. kr. hvoraf
der var tilsagn til 93 %. Siden da har Det Nationale Sorgcenter modtaget yderligere tilsagn og opskrevet bud-
gettet til 52,5 mio kr. med en aktuel finansieringsgrad pa 92 % af de budgetterede omkostninger. Det Natio-
nale Sorgcenter forventer at opna fuld finansiering i forhold til dette budget og forventer at gennemfgre alle
planlagte aktiviteter for 2025.

Uszedvanlige forhold, forpligtelser

Det Nationale Sorgcenter har fortsat huslejeforpligtigelser pa lejemalene; Amagerbrogade 150 i Kgbenhavn
og Flegborg 6 i Vejle. Pa begge adresser blev der i 2023 indgaet lejemal med syv ars uopsigelighed grundet
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forhandling og deraf fglgende lavere husleje. Dette betyder, at der er en samlet huslejeforpligtigelse pa 33,1
mio. kr.

Det Nationale Sorgcenter leaser AV udstyr og kopimaskiner. Den kontraktlige forpligtelse hertil udggr 1,2
mio. kr.

Det gennemsnitlige antal af medarbejdere er faldet lidt fra 44 til 42. Da andelen af medarbejdere med laen-
gere anciennitet er steget i 2024, er den kontraktlige forpligtelse til Ign steget lidt til 9,5 mio. kr.

Risikostyring

Det Nationale Sorgcenter styrer den gkonomiske risiko ved at opstille malsatninger for finansieringsgrader
fordelt pa fem indteegtsposter: Offentlig stgtte drift, offentlig stgtte projekter, privat fondsstgtte, salg af
ydelser og indsamling. Der er opstillet malsaetninger for hvert omrade. Malsaetningerne og de aktuelle finan-
sieringsgrader fglges taet af direktionen og praesenteres for bestyrelsen Igbende.

Organisatoriske forhold
Det Nationale Sorgcenter har afdelinger i henholdsvis Aarhus, Odense, Vejle og Kgbenhavn.

Ca. to tredjedele af organisationens ansatte sidder i Kgbenhavn, hvor direktion, kommunikation, internatio-
nal og administration er placeret. Medarbejdere i videns- og kompetencecenter, frivilligomradet og indsam-
ling er fordelt i Kebenhavn og Vejle, mens der er psykologer pa alle 4 fysiske lokationer.

Medarbejdere

| 2024 var der 13 fastansatte medarbejdere, der stoppede i Det Nationale Sorgcenter, mens 10 nye fuldtids-
ansatte medarbejdere begyndte. Det gennemsnitlige antal medarbejdere i 2023 var 44 og er i 2024 faldet til
42 i henhold til drsvaerk. Tallet har ligget mellem 40 til 44 de seneste 5 ar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med vedtaegternes krav, arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A, med de tilpasninger som fglger af organisationens sarlige forhold, samt ISOBRO’s ret-
ningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsafleeggelse.
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® Resultatopggrelse for 2024

Indsamlede offentlige midler
Indsamlede private midler
Indtaegter ved egen virksomhed

Indtaegter ved indtagtsskabende aktiviteter

Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter

Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter

Administration og ikke-fordelte faellesomkostninger

Resultat fer finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for formalsbestemte aktiviteter

Formidling, kompetence- og videnscenter
Terapeutisk behandling, ikke projektfinansieret
Ombkostninger ved formalsbestemte indsatser

Omkostninger ved formalsbestemte aktiviteter
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til naeste ar

Note

2024 2023
25.626.513 26.063.662
18.612.435 22.173.085

1.905.904 2.947.072
46.144.853 51.183.819
1.540.132 5.394.425
44.604.721 45.789.393
5.122.650 4.880.497
39.482.071 40.908.896
49.068 40.065
12.418 28.797
39.518.721 40.920.164
7.074.023 6.663.994
10.260.008 5.483.037
22.176.801 29.359.298
39.510.832 41.506.330

7.889 -586.166

7.889 -586.166

7.889 -586.166
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® Balance pr. 31. december 2024

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiveri alt
Deposita
Finansielle anleegsaktiver | alt

Anlaegsaktiveri alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiveri alt
Aktiver

PASSIVER
Overfgrt overskud

Disponible midler
Egenkapital

Leverandgrgzeld
Anden gzeld
Periodiserede tilskud til indregnede aktiver

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Note

10

11

12

13
14

2024 2023
2.633.925 2.711.636
2.633.925 2.711.636
3.086.407 3.066.821
3.086.407 3.066.821
5.720.332 5.778.457

625.320 45.143
18.331.233 21.597.118
511.206 823.393
19.467.759 22.465.654
5.118.187 7.200.769
24.585.946 29.666.423
30.306.278 35.444.880
6.398.739 6.390.850
6.398.739 6.390.850
6.398.739 6.390.850
505.025 1.736.238
1.506.815 2.102.805
21.895.699 25.214.987
23.907.538 29.054.030
23.907.538 29.054.030
30.306.278 35.444.880
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® Egenkapitalopggrelse for 2024

Grundkapital Overfgrt overskud lalt
Egenkapital primo 0 6.390.850 6.390.850
Arets resultat 0 7.889 7.889
Egenkapital ultimo 0 6.398.739 6.398.739
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® Pengestrgmopggrelse for 2024

Resultat fgr finansielle poster
Zndringer i materielle anlaegsaktiver
/Zndringer i finansielle anlaegsaktiver
Zndringer i tilgodehavender

Zndringer i geeldforpligtelser

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger

Pengestremme vedrerende drift

Ombkostninger til formalsbestemte aktiviteter

Andring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

2024 2023
39.482.071 40.908.896
77.711 -2.711.636
-19.586 0
2.997.896 13.767.324
-5.146.492 -7.915.228
37.391.599 44.049.356
49.068 40.065
-12.418 -28.797
37.428.249 44.060.624
-39.510.832 -41.506.330
-2.082.583 2.554.294
7.200.769 4.646.475
5.118.186 7.200.769
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® Noter
2024 2023
1. Offentlige midler
Midler til drift
Driftstilskud Social- og Boligstyrelsen - FL 15.26.73.30 10.900.000 11.800.000
Driftstilskud Social- og Boligstyrelsen - FL 15.85.55.10 1.500.000 0
Tilskud Social- og Boligstyrelsen - ULFRI - FL 07.18.19.40 621.436 599.971
Kgbenhavns Kommune 3.979.625 3.629.847
Aarhus Kommune 547.360 525.802
Frederiksberg Kommune 0 236.402
Helsinggr Kommune 0 71.000
Vejle kommune 337.500 312.800
Momskompensation 484.304 289.195
18.370.225 17.465.017
Midler til projekter
Direkte tilskud Social- og Boligstyrelsen - A-grupper
-FL 15.26.03.10 1.548.703 1.486.645
Tilskud Social- og Boligstyrelsen - Zldre borgere
- FL 15.85.32.10 305.345 0
Sundhedsstyrelsen - Det Nationale Sorgcenter 2.100.000 2.100.000
Sundhedsstyrelsen - Sorglinjen 2.700.000 3.148.000
Sundhedsstyrelsen - Sorglinjen (gammel bevilling) 558.000 0
Sundhedsstyrelsen - Sorglinjen Grgnland 0 1.300.000
Tilskud Miljg- og Ligestillingsministeriet FL 25.13.01.43 44.240 0
Region Hovedstaden - Bgrn som pargrende 0 567.500
Diverse kommuner §18 0 -3.500
7.256.288 8.598.645
Indsamlede offentlige midler i alt 25.626.513 26.063.662
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® Noter

2024 2023
2. Indsamlede private midler

Midler til projekter
TrygFonden - Partnerskab 617.097 1.882.903
Lilieborgfonden - Pargrende Platform 0 -67.329
Lilieborgfonden - Dok. af Familie og gruppebehandling 1.623.000 1.623.000
Ole Kirk's Fond - Pargrende indsats 0 1.030.000
@stifterne - Pargrende indsats 0 1.000.000
Oak Foundation - Grgnland 900.000 850.000
Aurora 92.670 139.850
Ole Kirk's Fond - Etablering og Drift i Vejle 3.435.000 5.194.625
KG Fonden - Stgtte til to kerneomrader i afd. Vest, Vejle 978.000 871.000
Sygesikringen Danmark - Forebyggende familieintervention 1.251.000 1.124.000
Ebbefos Fonden - Digitalt tiloud til forebyggelse 125.000 1.116.000
Helsefonden - Digitaliseret forebyggelse og behandling 124.958 1.125.000
Gudbjgrg og Ejnar Honore's Fond - Grgnland 300.000 1.700.000
Edith og Godtfred Kirk Christiansens Fond - Etablering af Hjerte-
rum 0 570.000
Nine United Fond - Bgrn og Unge som pargrende 250.000 250.000
Spar Nord Fonden og Lauritzen fonden - Knirkekuffert 750.000 550.000
Richterfonden - Unfair pa Erhvervsuddannelser 1.750.000 0
Partnerskab med Landsforeningen Mistet Barn - Udvikling af
Sorgstgttegrupper 1.108.560 0
Velliv Foreningen - Psykologisk Tryghed i DNS 129.691 0
Nektarfonden - Sorgens Breve 80.070 0
Ole Kirk's Fond - Opsporing og stgtte til bgrn og unge pargrende 79.000 0
Diverse Fonde 49.586 0

13.643.632 18.959.048
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Legater, arv og gaver

Diverse fonde 3.814.265 1.041.389
Indsamlede midler omfattet af indsamlingsloven 1.154.539 2.172.648
Indsamlede private midler i alt 18.612.435 22.173.085
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Noter

Indtaegter ved egen virksomhed
Salg af varer

Salg af sponsorater

Salg af ydelser

Samlede indteegter

Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter
Personaleomkostninger

Driftsomkostninger til kurser og salg af varer
Driftsomkostninger til specifikke kampagner

Samlede omkostninger

Administration og ikke fordelte faellesomkostninger

Personaleomkostninger
Andre omkostninger

Samlede omkostninger

Formidling, kompetence- og videnscenter
Personaleomkostninger
Andre omkostninger

Samlede omkostninger

Terapeutisk behandling, ikke projektfinansieret
Personaleomkostninger
Andre omkostninger

Samlede omkostninger

Ombkostninger ved formalshestemte indsatser
Offentligt finansierede projektomkostninger
Privat finansierede projektomkostninger

Samlede omkostninger

2024 2023
313.052 36.022
219.340 842.445

1.373.512 2.068.605
1.905.904 2.947.072
1.052.092 884.765
346.529 0
141.511 4.509.661
1.540.132 5.394.425
3.094.412 2.327.603
2.028.237 2.552.895
5.122.650 4.880.497
3.700.845 3.178.186
3.373.187 3.485.807
7.074.023 6.663.994
4.718.800 2.614.966
5.541.208 2.868.072
10.260.008 5.483.037
8.398.288 10.320.644
13.778.513 19.038.654
22.176.801 29.359.298
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® Noter

10.

11.

12,

Personaleomkostninger

Len og gager
Pensionsomkostninger

Andre sociale omkostninger
Andre personaleomkostninger

Samlede omkostninger

Bestyrelsen modtager ikke vederlag

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Indretning af lejede lokaler
Kostpris, primo
Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo
Andre tilgodehavender

Offentlige myndigheder

Private fonde

Likvide beholdninger

Bankindestaender

2024 2023

24.876.900 25.044.892

4.017.700 3.959.166
533.705 553.148
1.129.844 1.641.931

30.558.149 31.199.135

42 44
2.919.613 0
233.728 2.919.613
3.153.340 2.919.613
-207.977 0
-311.438 -207.977
-519.415 -207.977
2.633.925 2.711.636
1.888.470 0

16.442.763 21.597.119

18.331.233 21.597.119

5.118.187 7.200.769

5.118.187 7.200.769
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® Noter

13.

14.

15.

Anden gzld

Skyldig A-skat

Skyldige lpndele
Feriepengeforpligtelser
Moms og afgifter
Skattekonto

Forudbetalinger

Periodiserede tilskud til indregnede aktiver
Offentlige myndigheder

Private fonde

Kontraktlige forpligtelser, mio. kr.
Husleje
Personale

Leasing, kopimaskiner og AV-udstyr

Eventualforpligtelser

Der er ikke andre forpligtelser end de i regnskabet naevnte.

2024 2023

0 730.109

78.130 219.353
945.602 1.050.312
260.699 101.413
5.091 0
217.293 1.618
1.506.815 2.102.805
1.896.470 0
19.999.2299 25.214.987
21.895.699 25.214.987
33,1 38,7

9,5 9,2

1,2 1,5
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® Anvendt regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar. Regnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver og forpligtelser

Aktiver er vaerdier ejet af organisationen eller skyldige belgb til organisationen. Det kan vaere kontanter og
bankindestaender. Skyldige belgb til organisationen er typisk tilgodehavender fra salg eller andre tilgodeha-
vender, hvor betaling fgrst modtages efter balancedagen. Skyldige belgb til organisationen er ogsa bindende
tilsagn om tilskud, arv eller gaver, som er modtaget fra tredjemand inden balancedagen, men som fgrst be-
tales efter balancedagen, og betalte omkostninger inden balancedagen, som vedrgrer perioden efter balan-
cedagen, fx husleje, forsikringspraemier, abonnementer o.l.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilgd organisationen, og det enkelte aktivs vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser er belgb, som organisationen skylder til andre, fx skyldige belgb for varer eller tjenesteydelser
leveret fgr balancedagen, men som fgrst betales efter balancedagen, bankgzeld og andre optagne lan, inde-
holdt A-skat o.l. fra udbetalte Ignninger o.l. Under forpligtelser indgar ogsa veerdien af ydelser, som organi-
sationen pa balancedagen er forpligtet til at levere til tredjemand. Det kan fx vaere forpligtelser til at levere
bestemte ydelser som modydelse for vederlag, som er modtaget inden balancedagen, men hvor modydel-
serne endnu ikke leveret.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar organisationen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga organisationen, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der matte fremkomme inden arsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Indtaegter og omkostninger

Indtaegter er belgb, som har forgget organisationens egenkapital, dvs. veerdien af transaktioner, begivenhe-
der o.l., der har forgget organisationens nettoaktiver. Eksempler pa indtaegter er tilskud fra offentlige myn-
digheder eller private organisationer, donationer i form af arv og gaver o.l., varesalg og salg af tjenesteydel-
ser, renter pa bankindestaender.

Ombkostninger er belgb, som er forbrugt af organisationen og dermed har formindsket organisationens egen-
kapital, dvs. vaerdien af transaktioner, begivenheder o.l., der har formindsket organisationens nettoaktiver.
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Eksempler pa omkostninger er Ign og gager til organisationens medarbejdere, husleje, kontorholdsomkost-
ninger og renteudgifter. | omkostninger indgar ogsa arlige afskrivninger pa organisationens immaterielle og
materielle aktiver som bygninger, inventar og kontorudstyr, der undergar veerdiforringelse over tid ved for-
brug e.l.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Organisationens indtaegter omfatter donationer i form af arve- og gavebelgb, indsamlinger o.l. samt netto-
omsaetning i form af honorar for afholdelse af kurser og foredrag, samt omsaetning fra salg af varer og tjene-
steydelser. Derudover praesenteres tilskud fra samarbejdspartnere og momskompensation som indtaegter
ved indteegtsskabende aktiviteter.

Indtaegter indregnes generelt i arsregnskabet nar:

de indtaegtsskabende ydelser er udfert,

e indteegten kan males palideligt,

e det er sandsynligt, at betaling for ydelsen vil finde sted,

e omkostningerne forbundet med levering af ydelsen kan males palideligt og
e der foreligger dokumentation for, at der er en indteegt.

Indtaegter i form af arve- og gavebelghb samt offentlige tilskud indregnes i resultatopggrelsen, nar der er op-
naet endeligt tilsagn af giver, det er sandsynligt at organisationen vil opfylde eventuelle betingelser knyttet
til det modtagne belgb, og det er overvejende sandsynligt, at det modtagne belgb ikke skal tilbagebetales.
Der skelnes mellem tre kategorier af donationer o.l.:

e Indteegter i form af donationer o.l., hvor giver har betinget sig, at alene Igbende afkast af donationen
kan anvendes af organisationen.

e Indteegter i form af donationer o.l., hvor giver har betinget sig, at donationen alene anvendes til et
specifikt formal.

e Indteegter i form af donationer o.l., hvortil der ikke er knyttet szerlige betingelser.

Indtaegter i form af donationer o.l., hvor giver har betinget sig, at anvendelsen af donationen skal opfylde
nogle naermere fastsatte mal e.l.,, indregnes i resultatopggrelsen, nar de givne betingelser er opfyldt. Belgb,
der er modtaget fgr betingelserne, er opfyldt, indregnes som en forpligtelse i balancen.

Indtaegter i form af donationer o.l., der er ydet med henblik pa et specifikt formal uden, at der i gvrigt er
knyttet betingelser til donationen, indtaegtsfgres pa modtagelsestidspunktet. Eventuelle ikke anvendte ind-
taegter gremaerket til det pageeldende formal overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen til en saer-
skilt reserve under egenkapitalen, der nedbringes i takt med, at der afholdes omkostninger til det pageel-
dende formal. Belgb, der er doneret til anskaffelse af aktiver, indregnes ved fgrste indregning i balancen som
en periodeafgraensningspost, der indregnes i resultatopggrelsen lineaert over aktivets brugstid.
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Indtaegter i form af donationer o.l., hvortil der ikke er knyttet saerlige betingelser fra giver, indregnes i resul-
tatopggrelsen, nar der er erhvervet endeligt tilsagn fra giver, der typisk falder sammen med tidspunktet for
modtagelse af belgbet.

Ikke-kontante donationer o.l. indregnes alene i det omfang, at dagsvaerdien af disse kan opggres palideligt.

Indtaegter fra indsamlinger og lotterier indregnes i resultatopggrelsen, nar indsamlingens eller lotteriets re-
sultat foreligger opgjort.

Indtaegter i form af honorarer fra kurser og foredrag indregnes i resultatopggrelsen, nar det enkelte kursus
eller foredrag er gennemfgrt.

Administrationshonorar, hvor der er aftalt et fast arligt honorar ud fra nogle naermere angivne kriterier, ind-
regnes linezert i resultatopggrelsen over aftaleperioden.

Indtaegter ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted. Indtaegter ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de aftalte tjenese-
ydelser leveres. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Huslejeindtzaegter indregnes linezert over lejeperioden.
Omkostninger anvendt til indtaegtsskabende aktiviteter

Ombkostninger vedrgrende indtaegtsskabende aktiviteter omfatter omkostninger, der direkte er afholdt til
opnaelse af de tilknyttede indtaegter, og som ellers ikke ville have vaeret afholdt, hvis ikke de indtaegtsska-
bende aktiviteter var gennemfgrt. Omkostningerne indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for afhol-
delse, medmindre omkostningerne berettiger til indregning i balancen som en periodeafgransningspost.

| relation til arve- og gavebelgb samt offentlige tilskud omfatter omkostningerne eventuelle omkostninger
afholdt for at opfylde betingelserne for de modtagne belgb, herunder bl.a. administration og regnskabsaf-
legglese.

Omkostninger vedrgrende indsamlinger og lotterier omfatter bl.a. aktiviteter for at gge det indsamlede be-
Igb, gebyr for indsamlingstilladelse samt gebyr til Nets for betalingsservice o.l.

Ombkostninger forbundet med kursus- og foredragsorganisation omfatter bl.a. direkte henfgrbare personale-
omkostninger, herunder andel af Ign og gager baseret pa et opgjort timeforbrug, samt gvrige omkostninger,
der er en direkte fglge af de udfgrte aktiviteter.

Omkostninger relateret til administration af diverse bevillinger og projekter omfatter bl.a. direkte henfgrbare
personaleomkostninger herunder andel af Ign og gager baseret pa et opgjort timeforbrug samt gvrige om-
kostninger, der er en direkte fglge af de udfgrte aktiviteter.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger er omkostninger, der direkte kan henfgres til organisationens administrative
funktioner. Heri indgar fx omkostninger til organisationens overordnede ledelse, herunder aflgnning af orga-
nisationens ledelsesteam, gkonomifunktion, kontorholdsomkostninger o.l.

Ikke fordelte feellesomkostninger
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Ikke fordelte faellesomkostninger er omkostninger, der ikke kan henfgres direkte til enten indtaegtsskabende
aktiviteter, formalsbestemte aktiviteter eller administrative funktioner. Der er sdledes tale om omkostninger,
der kun indirekte kan henfgres til pageeldende aktiviteter sasom fx andel af bygningsafskrivninger og andre
afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver, husleje, public relation o.l., som ikke er fordelt i organisationens
Igbende gkonomistyring og -rapportering.

Finansielle indtaegter og -omkostninger
Finansielle indteegter og -omkostninger omfatter renteindtaegter og —omkostninger.
Ombkostninger anvendt til formalsbestemte aktiviteter

Ombkostninger anvendt til formalsbestemte aktiviteter omfatter direkte henfgrebare afholdte omkostninger
til gennemfgrelse af regnskabsarets formalsbestemte aktiviteter i form af stgtte til og behandling af bgrn og
unge, sa de kan leve med sygdommen og sorgen som en del af deres liv.

Ombkostninger relateret til disse aktiviteter indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for deres afhol-
delse. Omkostningerne omfatter bl.a. direkte henfgrebare personaleomkostninger, herunder andel af Ign og
gager baseret pa et opgjort timeforbrug samt gvrige omkostninger, der er en direkte fglge af de udfgrte
aktiviteter.

Skat af arets resultat

Som almenvelggrende institution, der ikke driver erhvervsmaessig virksomhed, er institutionen ikke skatte-
pligtig.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden er ved ibrugtagelse af de indrettede, lejede lokaler
fastsat til 10 ar. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender, herunder deposita, optages til nominel veerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter indestaende i pengeinstitut.
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Egenkapital

Egenkapitalen bestar udelukkende af en disponibel kapital, der bestar af overfgrte regnskabsmaessige resul-
tater fra tidligere ar.

| disponibel kapital indgar endvidere reserver, der er disponeret til gennemfgrelse af szerlige formalsbe-
stemte aktiviteter i efterfglgende regnskabsar, eller som vedrgrer indtaegtsfgrte gremaerkede donationer
o.l., der endnu ikke er anvendt.

Galdsforpligtelser

Geaeld males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Feriepengeforpligtelser er op-
gjort til nominel vaerdi pr. balancedagen.

Forudbetalte tilskud, arv og gaver

| denne regnskabspost indgar midler fra gremaerkede bevillinger, tilskud o.l., som ikke er anvendt i arets lgb
og som derfor ikke kan indtaegtsfgres.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Pengestremsopgerelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante drifts-poster og eendring i driftskapital.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af akti-
viteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver. Pengestremme vedrgrende finansierings-
aktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af virksomhedskapitalen og de omkostnin-
ger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rente-
bzerende gald, kpb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.
Medarbejdere

Beregning af gennemsnitligt antal ansatte er baseret pa det samlede indbetalte ATP-bidrag i regnskabsaret
for danske medarbejdere (ATP-metoden). Frivillige medarbejdere indgar ikke i antallet.
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Nggletal

Nggletal er opgjort i overensstemmelse med anbefalinger fra organisationen ISOBRO.

Nggletal preesenteret i ledelsesberetningen er beregnet saledes:

Nggletal

Beregningsformel

Nggletal udtrykker:

Overskudsgrad ved ind-
samlinger mv.

Resultat af indtaegtsskabende aktivi-
teter * 100

Indtaegter ved indtaegtsskabende ak-
tiviteter

Overskudsgrad ved indsamlinger viser
den andel af de i regnskabsperioden
indtaegtsfarte midler, som er tilbage
til organisationen efter at direkte
henfgrbare omkostninger til frem-
bringelse af indteegterne er fratruk-
ket.

Administrationsprocent

Administrationsomkostninger og
ikke fordelbare faellesomkostninger
* 100

Indtaegter ved indtaegtsskabende
aktiviteter

Administrationsprocenten viser den

del af organisationens samlede om-

kostninger, der er henholdsvis admi-
nistration o.l. og ikke fordelbare ka-

pacitetsomkostninger.

Formalsprocent

Ombkostninger ved formalsbestemte
aktiviteter * 100

Indtaegter ved indtaegtsskabende ak-
tiviteter

Formalsprocenten viser den andel af
organisationens samlede indtaegter,
der er medgaet til formalsbestemte
aktiviteter i regnskabsaret i form af
afholdte omkostninger direkte henfg-
rebare til de pagaldende aktiviteter.

Konsolideringsprocent

Arets resultat * 100

Indtaegter ved indtaegtsskabende ak-
tiviteter

Konsolideringsprocenten viser den
del af organisationens samlede ind-
taegter, der er medgaet til konsolide-
ring af organisationens formue.

Sikkerhedsmargin

Egenkapital * 100

Samlede omkostninger til indteegts-
skabende, formalsbestemte og gene-
relle aktiviteter

Sikkerhedsmarginen udtrykker i hvor
hgj grad egenkapitalen ultimo regn-
skabsaret kan deekke organisationens
ombkostninger.

Soliditetsgrad

Egenkapital * 100

Balancei alt

Soliditetsgrad udtrykker organisatio-
nens finansielle styrke.

Andel af offentlig
finansiering

Indsamlede offentlige midler * 100

Indtaegter ved indtaegtsskabende
aktiviteter

Andel af offentlig finansiering udtryk-
ker den andel af organisationens fi-
nansiering, der er baseret pa tilskud
mv. fra offentlige myndigheder.
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® Organisationsoplysninger

Navn:
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Protektor:
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Revisor:

Det Nationale Sorgcenter
Behandlings-, videns- og kompetencecenter S/I

253008 23

1. januar 2000

70 266 766
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info@sorgcenter.dk

1. januar til 31. december 2024
Amagerbrogade 150, 2300 Kgbenhavn S
Flegborg 6, 7100 Vejle

Banegardspladsen 10, 2. th., 8000 Aarhus C
Dronningegarden, Dronningensgade 23, 5000 Odense C
H.M. Dronning Mary
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Charlotte Hgjholt
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Sgnderup 1/S
Statsautoriserede Revisorer
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2665 Vallensbaek Strand
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® |edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-, videns- og kompetencecenter S/I.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A med de til-
pasninger, der fglger af organisationens sarlige forhold, ISOBRQO’s retningslinjer for indsamlingsorganisatio-
ners regnskabsafleeggelse, samt bekendtggrelse nr. 1370 af 2. december 2024 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social-, Bolig- og Zldreministeriet og bekendtggrelse nr.
234 af 7. marts 2024 om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer (ULFRI).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af organisationens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Vi er ansvarlige for indsamlinger foretaget i regnskabsaret og erkleerer ved underskrift, at indsamlingerne er
foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og indsamlingsbekendtggrelsen, jf. bekendt-
gorelsens §9, stk. 1, nr. 4.

Kgbenhavn den 17. marts 2025

Direktion

Preben Engelbrekt Karina Madsen

Direktgr Vicedirektor

Bestyrelse

Mads Koch Hansen Brita Lgvendahl Charlotte Hgjholt
Formand

Jens Sgndergaard Pia Laub Jannik Zeuten
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® Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-, Videns- og Kompetencecenter S/I
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-, Videnscenter- og Kompetence-
center S/1 for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven og ISOBRO’s retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsafleeg-
gelse, samt bekendtggrelse nr. 1370 af 2. december 2024 om gkonomiske og administrative forhold for mod-
tagere af driftstilskud fra Social-, Bolig- og Zldreministeriet og bekendtggrelse nr. 234 af 7. marts 2024 om
ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer (ULFRI).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-
, Videnscenter- og Kompetencecenter S/I aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024.
Resultatet af Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-, Videnscenter- og Kompetencecenter S/| aktiviteter og
pengestrésmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 er i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven og ISOBRO’s retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsafleeggelse.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark herunder standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1370 af 2. december 2024 om gkonomiske og administra-
tive forhold for modtagere af driftstilskud fra Social-, Bolig- og Zldreministeriet samt bekendtggrelse nr. 234
af 7. marts 2024 om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer (ULFRI).

Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-, Videns-
center- og Kompetencecenter S/l i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven, ISOBRQO’s retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsaflaeggelse samt
bekendtggrelse nr. 1370 af 2. december 2024 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Social-, Bolig og Zldreministeriet samt bekendtggrelse nr. 234 af 7. marts 2024 om ansgg-
ningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer (ULFRI). Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Det Nationale Sorgcenter, Behand-
lings-, Videnscenter- og Kompetencecenter S/I evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
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fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-,
Videnscenter- og Kompetencecenter S/I, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, samt standarder for offentlig revision jf. bekendtggrelse nr. 1370 af 2. december 2024 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social-, Bolig- og £ldreministeriet samt bekendt-
gorelse nr. 234 af 7. marts 2024 om ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer (UL-
FRI), vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse nr.
1370 af 2. december 2024 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social,
Bolig- og £ldreministeriet samt bekendtggrelse nr. 234 af 7. marts 2024 om ansggningspuljen til landsdaek-
kende frivillige sociale organisationer (ULFRI), foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer vi revisionshandlinger som reaktion pa disse risici,
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af Det Nationale Sorgcenter, Behandlings-, Videnscenter- og Kompetencecen-
ter S/l interne kontrol.

e Tager vi stilling til om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Det Nationale
Sorgcenter, Behandlings-, Videnscenter- og Kompetencecenter S/I evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom
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pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at Det
Nationale Sorgcenter, Behandlings-, Videnscenter- og Kompetencecenter S/| ikke laengere kan fort-
saette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet herunder note-
oplysningerne samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet, eller med vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabslovens, ISOBRQO’s retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsaflaeggelsesregler og
bekendtggrelse nr. 1370 af 2. december 2024 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Social-, Bolig- og £ldreministeriet og bekendtggrelse nr. 234 af 7 marts 2024 om ansggnings-
puljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer (ULFRI).

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven, ISOBRO’s retningslin-
jer for indsamlingsorganisationers regnskabsafleeggelse og bekendtggrelse nr. 1370 af 2. december 2024 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Social-, Bolig- og Zldreministeriet og
bekendtggrelse nr. 234 af 7. marts 2024 om ansggningspuljen til landsdakkende frivillige sociale organisati-
oner (ULFRI). Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositio-
ner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder,
der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Vallensbaek Strand, den 17. marts 2025
Sgnderup 1/S, Statsautoriserede revisorer
CVR nr.31 824559
Statsautoriserede revisorer

Christian Hjortshgj
Statsautoriseret revisor
mne34485
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® Hoved- og nggletal

2024 2023 2022 2021 2020
t. kr. t. kr. t. kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
46.145 51.184 44.100 39.364 37.154

44,605 45.789 41.688 36.672 35.261
5.123 4.880 4.150 2.443 2.169
37 11 -25 -42 -17
39.519 40.920 37.513 34.186 33.075
39.511 41.506 35.361 33.589 32.124

Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter
Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter
Ikke-fordelte faellesomkostninger

Finansielle poster - netto

Resultat fgr formalsbestemte aktiviteter
Ombkostninger ved formalsbestemte aktiviteter

Arets resultat 8 -586 2.152 597 951

Anlaegsaktiver 5.720 5.778 3.067 0 0
24586 29.666 40.879 40.472  56.500

30.306 35.445 43.946 40.472  56.500

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

Egenkapital 6.399 6.391 6.977 4.825 4.260
Kortfristede gaeldsforpligtelser 23.908 29.054 36.969 35.647 52.239
Passiver 30.306 35.445 43.946 40.472  56.500
Gennemsnitlig antal ansatte 42 44 43 41 40
Nggletal

Overskudsgrad ved indsamling 97% 89% 95% 93% 95%
Administrationsprocent 11,1% 9,4% 9,9% 6,3% 6,0%
Formalsprocent 86% 81% 80% 85% 86%
Konsolideringsprocent 0,0% -1,1% 4,9% 1,5% 2,6%
Sikkerhedsmargin 14% 12% 17% 12% 12%
Soliditetsgrad 21% 18% 16% 12% 8%
Andel af offentlig finansiering 56% 51% 54% 54% 52%
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® |edelsesberetning
Hovedaktivitet

Det Nationale Sorgcenter arbejder for, at pargrende og efterladtes liv ikke gdelaegges af sorg. Dette sker ved
forebyggelse, radgivning og behandling. Organisationen skaber og formidler ogsa praksis- og forskningsbase-
ret viden om sorg bade nationalt og internationalt.

Det Nationale Sorgcenter har fire kerneindsatsomrader:
1) Radgivning og psykologisk behandling

2) Frivilligt drevne tilbud om stgtte og samtale

3) Dokumentation, viden og forskning

4) Formidling og dialog, sa sorg saettes pa dagsordenen

Organisationen tilbyder gratis psykologhjzelp til familier, bgrn, unge og zldre, som er ramt af sygdom i fami-
lien, eller som har mistet et familiemedlem. Det Nationale Sorgcenters frivillige yder via Sorglinjen og caféaf-
tener i hele landet stor stgtte til pargrende og efterladte. Videns- og Kompetencecenteret indsamler, produ-
cerer og formidler viden om sorg i forbindelse med sygdom og dgd. Herunder uddanner Det Nationale Sorg-
center fagprofessionelle gennem radgivning, supervision og undervisning, der kan tilkpbes.

Udvikling i aktiviteter

Efter 2023 med flytning til to nye/stgrre adresser i Vejle og Kebenhavn har 2024 vaeret et ar med fokus pa at
konsolidere organisationen pa tveers af geografi, faglige afdelinger og malgrupper. Det Nationale Sorgcenter
har derfor nu tilbud til bgrn, unge, foreeldre og aldre.

Fra starten af 2024 lancerede organisationen en landsdaekkende kampagne “Tal om det”, med det formal at
aftabuisere samtaler om sorg og at ¢ge kendskabet til Det Nationale Sorgcenters tilbud til sorgramte. Kam-
pagnen kgrte pa plakater i gadebilledet, sociale medieplatforme, banner-annoncer og eksponering via redak-
tionelle medier som TV2 og DR. | kampagnen indgik lancering af en ny digital sorgguide og opdatering af Det
Nationale Sorgcenters hjemmeside. Kampagnen kgrte i efteraret videre i “Sorgen kommer i bglger” som raek-
ker eksplicit ud til tre malgrupper; familier, 2ldre og efterladte til misbrugere af alkohol og stoffer. De to
kampagner er finansieret af savel specifikke projektbevillinger fra Sundhedsstyrelsen, Social- og Boligstyrel-
sen, Sygesikringen Danmark donationer og Richterfonden, som af generelle rekrutteringsmidler til behand-
lingstilbud.

| marts 2024 dannede organisationens nye lokaler pd Amagerbrogade (Kgbenhavn) ramme om Sorgkonfe-
rencen “Ndr sygdom rammer familien”, for at satte ventesorg pa dagsordenen. Konferencen, som blev af-
holdt med stgtte fra partnerskab med TRYGFonden, havde ca. 150 fysiske deltagere og blev live-streamet til
et stgrre antal deltagere, som fulgte online.

Indsamling 2024

Det Nationale Sorgcenter har tilladelse til Landsindsamling jf. Indsamlingslovens §4. 1 2024 er indsamling fo-
regaet:
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1) Gennem opfordring pa organisationens hjemmeside og i annoncer til at stgtte via enkeltstdende
bidrag, eller faste tilbagevendende overfgrsler til indsamlingskontoen. | 2024 har vi modtaget knapt
350.000 kr.

2) Team Bgrn, Unge & Sorg, som er organisationens velggrenhedscykelhold. | 2024 kgrte ca. 30 ryttere
pa holdet, der kgrte i Frankrig/Belgien, og 8 ryttere pa Danmarksholdet. Rytterne indsamlede i alt
lidt under 790.000 kr. i 2024.

De indsamlede belgb i 2024 er lavere end de foregaende ar, hvilket skyldes en s&endret organisering omkring
cykelholdet Team BUS. £ndringerne har vaeret ngdvendige, for at sikre mere enkelhed og overskuelig styring
af udgifterne. Samlet set betyder det, at der nu er langt faerre udgifter forbundet med indsamlingen, hvorved
der bliver et bedre afkast til formalet.

Der er udarbejdet saerskilt, revisionspategnet regnskab for indsamlingen.

Tal for aktiviteten

Medarbejderne i Det Nationale Sorgcenter har i 2024 arbejdet for, at pargrende og efterladtes liv ikke gde-
legges af sorg. Det kom mange til gavn i 2024:

2.853 sorgramte fik hjeelp af frivillige pa Sorglinjen, pa café-aftener og i samtalegrupper.
1.140 forzeldre, bgrn, unge og ldre fik psykologhjzelp.

2.500 fagprofessionelle fik ny faglig viden pa kurser og efteruddannelse.

Udvikling i ekonomiske forhold

Indtaegterne i 2024 belgber sig til ca. 46 mio. kr. Det er et fald i forhold til 2023, som havde ekstraordinaert
hgje indtaegter, men en stigning i forhold til arene for da.

Det Nationale Sorgcenter modtog i 2024 driftstilskud fra Social- og Boligministeriet, inkl. ULFRI, Kgbenhavns,
Arhus og Vejle kommune samt momskompensation. Alle driftstilskud er fuldt anvendt i 2024.

Faldet i indtaegter skyldes helt overvejende, at det har vist sig svaerere at tiltraekke nye indtaegter til projekter
fra private fonde og offentlige puljer.

Den offentlige projektfinansiering er faldet med ca. 2 mio. kr., hvilket skyldes afslutning af bevilling til Sorg-
linjen i Grgnland og afslutning af en projektbevilling fra Region H. Vi modtog i slutningen af aret mindre be-
villinger malrettet projekter for &ldre og sorgramte maend. Nedgangen opvejes til dels af en stigning i de
offentlige driftsmidler, saledes at den samlede netto effekt for offentlige midler er en nedgang pa 1 mio. kr.

Flere stgrre private bevillinger udlgb med 2023 og det har vist sig svaert at erstatte dem. Saledes er andelen
af indtaegter til projekter finansieret af private fonde faldet med 5,3 mio kr. fra 2023 til 2024. Til gengeeld er
indtaegten fra mindre fonde gget med 2,8 mio. kr. som resultat af en malrettet indsats herfor. De stgrste nye
projektbevillinger i 2024 er fra Richterfonden til projekt UNFAIR, der er malrettet sorgstgtte til erhvervsskole
elever og et partnerskab med Landsforeningen Mistet Barn om at udvikle sorgstgttegrupper.
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Resultatet af landsindsamling og indtzaegter ved egen virksomhed er faldet med hver 1 mio. kr. i forhold til
2023.

Derved blev de samlede indtzaegter ca. 5 mio. kr. lavere end i 2023.

Som fglge af de vigende indtaegter har Det Nationale Sorgcenter haft staerkt fokus pa omkostningsstyring i
2024. Resultatet for 2024 er derfor i balance, og egenkapitalen er usendret 6,4 mio. kr.

Det er en gkonomisk malsaetning for ledelsen at have en god balance mellem offentlige og private indteegter.
Med regnskabet for 2024 er procentfordelingen 56 % offentlige midler og 44 % private midler. Det er et
tilfredsstillende resultat, men kraever en stadig indsats for at ggre opmaerksom pa Det Nationale Sorgcenters
tilbud og relevans.

Organisationens aktiver og passiver falder i 2024 fra et niveau pa ca. 35 mio. kr. til 30 mio. kr. Det skyldes
dels at likvide midler ultimo aret er 2 mio. kr. lavere, end aret fgr. Arsagen hertil kan alene forklares ved, at
en privat bevillingsgiver i 2023 forudbetalte bevillingen til 2024. For 2025 er det f@rst sket i januar 2025.
Derudover skyldes det, at der er periodiseret faerre tilgodehavender fra private fonde vedrgrende kommende
ars aktiviteter.

Dette medfgrer, at soliditetsgraden stiger fra 18 % i 2023 til 21 % i 2024. Soliditetsgraden har vaeret stgt
stigende. 21% er et relativt lavt niveau og et udtryk for, at organisationen til stadighed skal have fokus pa at
skabe nye indtaegter og fastholde egenkapital-niveauet.

Andel af administrationsomkostninger

Det Nationale Sorgcenters administrationsomkostninger og ikke-fordelte feellesomkostninger udger i 2024
11,1 %. Det er en stigning i forhold til sidste ar, hvor den var 9,4 %, og ogsa hgjere end tidligere ar. Stigningen
tilskrives dels den lavere andel af direkte projekt- og formalsbestemte indtaegter i 2024, dels at ggede lokale-
udgifter i Vejle og Kgbenhavn slar fuldt igennem i 2024. Det forventes, at administrationsprocenten i 2025
bringes tilbage til et lavere niveau.

Egenkapitalens sterrelse i forhold til planlagte aktiviteter

Egenkapitalen er som naevnt pa 6,4 mio. kr. og udger derved ca. 14 % af organisationens indtaegter (46 mio.
kr.) i 2024, mod 13 % i 2023. Egenkapitalens andel af omsatningen er vigtig for organisationens raderum,
seerligt i lyset af, at der er kontraktlige forpligtelser i form af flerarige, uopsigelige huslejekontrakter og lea-
singkontrakter for kopi- og AV-udstyr. Stgrrelsen pa egenkapitalen vil derfor fortsat have direktionens og
bestyrelsens opmaerksomhed i 2025 og de kommende ar.

Forventninger til kommende regnskabsar

Bestyrelsen godkendte i november 2024 et budget med indtaegter og udgifter pa omkring 50 mio. kr. hvoraf
der var tilsagn til 93 %. Siden da har Det Nationale Sorgcenter modtaget yderligere tilsagn og opskrevet bud-
gettet til 52,5 mio kr. med en aktuel finansieringsgrad pa 92 % af de budgetterede omkostninger. Det Natio-
nale Sorgcenter forventer at opna fuld finansiering i forhold til dette budget og forventer at gennemfgre alle
planlagte aktiviteter for 2025.

Usaedvanlige forhold, forpligtelser

Det Nationale Sorgcenter har fortsat huslejeforpligtigelser pa lejemalene; Amagerbrogade 150 i Kgbenhavn
og Flegborg 6 i Vejle. Pa begge adresser blev der i 2023 indgaet lejemal med syv ars uopsigelighed grundet
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forhandling og deraf fglgende lavere husleje. Dette betyder, at der er en samlet huslejeforpligtigelse pa 33,1
mio. kr.

Det Nationale Sorgcenter leaser AV udstyr og kopimaskiner. Den kontraktlige forpligtelse hertil udggr 1,2
mio. kr.

Det gennemsnitlige antal af medarbejdere er faldet lidt fra 44 til 42. Da andelen af medarbejdere med laen-
gere anciennitet er steget i 2024, er den kontraktlige forpligtelse til Ign steget lidt til 9,5 mio. kr.

Risikostyring

Det Nationale Sorgcenter styrer den gkonomiske risiko ved at opstille malsatninger for finansieringsgrader
fordelt pa fem indteegtsposter: Offentlig stgtte drift, offentlig stgtte projekter, privat fondsstgtte, salg af
ydelser og indsamling. Der er opstillet malsaetninger for hvert omrade. Malsaetningerne og de aktuelle finan-
sieringsgrader fglges taet af direktionen og praesenteres for bestyrelsen Igbende.

Organisatoriske forhold
Det Nationale Sorgcenter har afdelinger i henholdsvis Aarhus, Odense, Vejle og Kgbenhavn.

Ca. to tredjedele af organisationens ansatte sidder i Kgbenhavn, hvor direktion, kommunikation, internatio-
nal og administration er placeret. Medarbejdere i videns- og kompetencecenter, frivilligomradet og indsam-
ling er fordelt i Kebenhavn og Vejle, mens der er psykologer pa alle 4 fysiske lokationer.

Medarbejdere

| 2024 var der 13 fastansatte medarbejdere, der stoppede i Det Nationale Sorgcenter, mens 10 nye fuldtids-
ansatte medarbejdere begyndte. Det gennemsnitlige antal medarbejdere i 2023 var 44 og er i 2024 faldet til
42 i henhold til drsvaerk. Tallet har ligget mellem 40 til 44 de seneste 5 ar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med vedtaegternes krav, arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A, med de tilpasninger som fglger af organisationens sarlige forhold, samt ISOBRO’s ret-
ningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsafleeggelse.
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® Resultatopggrelse for 2024

Indsamlede offentlige midler
Indsamlede private midler
Indtaegter ved egen virksomhed

Indtaegter ved indtagtsskabende aktiviteter

Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter

Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter

Administration og ikke-fordelte faellesomkostninger

Resultat fer finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for formalsbestemte aktiviteter

Formidling, kompetence- og videnscenter
Terapeutisk behandling, ikke projektfinansieret
Ombkostninger ved formalsbestemte indsatser

Omkostninger ved formalsbestemte aktiviteter
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til naeste ar

Note

2024 2023
25.626.513 26.063.662
18.612.435 22.173.085

1.905.904 2.947.072
46.144.853 51.183.819
1.540.132 5.394.425
44.604.721 45.789.393
5.122.650 4.880.497
39.482.071 40.908.896
49.068 40.065
12.418 28.797
39.518.721 40.920.164
7.074.023 6.663.994
10.260.008 5.483.037
22.176.801 29.359.298
39.510.832 41.506.330

7.889 -586.166

7.889 -586.166

7.889 -586.166
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® Balance pr. 31. december 2024

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiveri alt
Deposita
Finansielle anleegsaktiver | alt

Anlaegsaktiveri alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiveri alt
Aktiver

PASSIVER
Overfgrt overskud

Disponible midler
Egenkapital

Leverandgrgzeld
Anden gzeld
Periodiserede tilskud til indregnede aktiver

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Note

10

11

12

13
14

2024 2023
2.633.925 2.711.636
2.633.925 2.711.636
3.086.407 3.066.821
3.086.407 3.066.821
5.720.332 5.778.457

625.320 45.143
18.331.233 21.597.118
511.206 823.393
19.467.759 22.465.654
5.118.187 7.200.769
24.585.946 29.666.423
30.306.278 35.444.880
6.398.739 6.390.850
6.398.739 6.390.850
6.398.739 6.390.850
505.025 1.736.238
1.506.815 2.102.805
21.895.699 25.214.987
23.907.538 29.054.030
23.907.538 29.054.030
30.306.278 35.444.880
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® Egenkapitalopggrelse for 2024

Grundkapital Overfgrt overskud lalt
Egenkapital primo 0 6.390.850 6.390.850
Arets resultat 0 7.889 7.889
Egenkapital ultimo 0 6.398.739 6.398.739
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® Pengestrgmopggrelse for 2024

Resultat fgr finansielle poster
Zndringer i materielle anlaegsaktiver
/Zndringer i finansielle anlaegsaktiver
Zndringer i tilgodehavender

Zndringer i geeldforpligtelser

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger

Pengestremme vedrerende drift

Ombkostninger til formalsbestemte aktiviteter

Andring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

2024 2023
39.482.071 40.908.896
77.711 -2.711.636
-19.586 0
2.997.896 13.767.324
-5.146.492 -7.915.228
37.391.599 44.049.356
49.068 40.065
-12.418 -28.797
37.428.249 44.060.624
-39.510.832 -41.506.330
-2.082.583 2.554.294
7.200.769 4.646.475
5.118.186 7.200.769
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® Noter

Offentlige midler

Midler til drift

Driftstilskud Social- og Boligstyrelsen - FL 15.26.73.30
Driftstilskud Social- og Boligstyrelsen - FL 15.85.55.10
Tilskud Social- og Boligstyrelsen - ULFRI - FL 07.18.19.40
Kgbenhavns Kommune

Aarhus Kommune

Frederiksberg Kommune

Helsinggr Kommune

Vejle kommune

Momskompensation

Midler til projekter

Direkte tilskud Social- og Boligstyrelsen - A-grupper
- FL 15.26.03.10

Tilskud Social- og Boligstyrelsen - Zldre borgere

- FL 15.85.32.10

Sundhedsstyrelsen - Det Nationale Sorgcenter
Sundhedsstyrelsen - Sorglinjen

Sundhedsstyrelsen - Sorglinjen (gammel bevilling)
Sundhedsstyrelsen - Sorglinjen Grgnland

Tilskud Miljg- og Ligestillingsministeriet FL 25.13.01.43
Region Hovedstaden - Bgrn som pargrende

Diverse kommuner §18

Indsamlede offentlige midler i alt

2024 2023
10.900.000 11.800.000
1.500.000 0
621.436 599.971
3.979.625 3.629.847
547.360 525.802

0 236.402

0 71.000

337.500 312.800
484.304 289.195
18.370.225 17.465.017
1.548.703 1.486.645
305.345 0
2.100.000 2.100.000
2.700.000 3.148.000
558.000 0

0 1.300.000

44.240 0

0 567.500

0 -3.500
7.256.288 8.598.645
25.626.513 26.063.662
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® Noter

2024 2023
2. Indsamlede private midler

Midler til projekter
TrygFonden - Partnerskab 617.097 1.882.903
Lilieborgfonden - Pargrende Platform 0 -67.329
Lilieborgfonden - Dok. af Familie og gruppebehandling 1.623.000 1.623.000
Ole Kirk's Fond - Pargrende indsats 0 1.030.000
@stifterne - Pargrende indsats 0 1.000.000
Oak Foundation - Grgnland 900.000 850.000
Aurora 92.670 139.850
Ole Kirk's Fond - Etablering og Drift i Vejle 3.435.000 5.194.625
KG Fonden - Stgtte til to kerneomrader i afd. Vest, Vejle 978.000 871.000
Sygesikringen Danmark - Forebyggende familieintervention 1.251.000 1.124.000
Ebbefos Fonden - Digitalt tiloud til forebyggelse 125.000 1.116.000
Helsefonden - Digitaliseret forebyggelse og behandling 124.958 1.125.000
Gudbjgrg og Ejnar Honore's Fond - Grgnland 300.000 1.700.000
Edith og Godtfred Kirk Christiansens Fond - Etablering af Hjerte-
rum 0 570.000
Nine United Fond - Bgrn og Unge som pargrende 250.000 250.000
Spar Nord Fonden og Lauritzen fonden - Knirkekuffert 750.000 550.000
Richterfonden - Unfair pa Erhvervsuddannelser 1.750.000 0
Partnerskab med Landsforeningen Mistet Barn - Udvikling af
Sorgstgttegrupper 1.108.560 0
Velliv Foreningen - Psykologisk Tryghed i DNS 129.691 0
Nektarfonden - Sorgens Breve 80.070 0
Ole Kirk's Fond - Opsporing og stgtte til bgrn og unge pargrende 79.000 0
Diverse Fonde 49.586 0

13.643.632 18.959.048

Legater, arv og gaver

Diverse fonde 3.814.265 1.041.389
Indsamlede midler omfattet af indsamlingsloven 1.154.539 2.172.648
Indsamlede private midler i alt 18.612.435 22.173.085
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Noter

Indtaegter ved egen virksomhed
Salg af varer

Salg af sponsorater

Salg af ydelser

Samlede indteegter

Omkostninger ved indtaegtsskabende aktiviteter
Personaleomkostninger

Driftsomkostninger til kurser og salg af varer
Driftsomkostninger til specifikke kampagner

Samlede omkostninger

Administration og ikke fordelte faellesomkostninger

Personaleomkostninger
Andre omkostninger

Samlede omkostninger

Formidling, kompetence- og videnscenter
Personaleomkostninger
Andre omkostninger

Samlede omkostninger

Terapeutisk behandling, ikke projektfinansieret
Personaleomkostninger
Andre omkostninger

Samlede omkostninger

Ombkostninger ved formalshestemte indsatser
Offentligt finansierede projektomkostninger
Privat finansierede projektomkostninger

Samlede omkostninger

2024 2023
313.052 36.022
219.340 842.445

1.373.512 2.068.605
1.905.904 2.947.072
1.052.092 884.765
346.529 0
141.511 4.509.661
1.540.132 5.394.425
3.094.412 2.327.603
2.028.237 2.552.895
5.122.650 4.880.497
3.700.845 3.178.186
3.373.187 3.485.807
7.074.023 6.663.994
4.718.800 2.614.966
5.541.208 2.868.072
10.260.008 5.483.037
8.398.288 10.320.644
13.778.513 19.038.654
22.176.801 29.359.298
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® Noter

10.

11.

12,

Personaleomkostninger

Len og gager
Pensionsomkostninger

Andre sociale omkostninger
Andre personaleomkostninger

Samlede omkostninger

Bestyrelsen modtager ikke vederlag

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Indretning af lejede lokaler
Kostpris, primo
Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo
Andre tilgodehavender

Offentlige myndigheder

Private fonde

Likvide beholdninger

Bankindestaender

2024 2023
24.876.900 25.044.892
4.017.700 3.959.166
533.705 553.148
1.129.844 1.641.931
30.558.149 31.199.135
42 44
2.919.613 0
233.728 2.919.613
3.153.340 2.919.613
-207.977 0
-311.438 -207.977
-519.415 -207.977
2.633.925 2.711.636
1.888.470 0
16.442.763 21.597.119
18.331.233 21.597.119
5.118.187 7.200.769
5.118.187 7.200.769
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® Noter

13.

14.

15.

Anden gzld

Skyldig A-skat

Skyldige lpndele
Feriepengeforpligtelser
Moms og afgifter
Skattekonto

Forudbetalinger

Periodiserede tilskud til indregnede aktiver
Offentlige myndigheder

Private fonde

Kontraktlige forpligtelser, mio. kr.
Husleje
Personale

Leasing, kopimaskiner og AV-udstyr

Eventualforpligtelser

Der er ikke andre forpligtelser end de i regnskabet naevnte.

2024 2023

0 730.109

78.130 219.353
945.602 1.050.312
260.699 101.413
5.091 0
217.293 1.618
1.506.815 2.102.805
1.896.470 0
19.999.2299 25.214.987
21.895.699 25.214.987
33,1 38,7

9,5 9,2

1,2 1,5
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® Anvendt regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar. Regnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver og forpligtelser

Aktiver er vaerdier ejet af organisationen eller skyldige belgb til organisationen. Det kan vaere kontanter og
bankindestaender. Skyldige belgb til organisationen er typisk tilgodehavender fra salg eller andre tilgodeha-
vender, hvor betaling fgrst modtages efter balancedagen. Skyldige belgb til organisationen er ogsa bindende
tilsagn om tilskud, arv eller gaver, som er modtaget fra tredjemand inden balancedagen, men som fgrst be-
tales efter balancedagen, og betalte omkostninger inden balancedagen, som vedrgrer perioden efter balan-
cedagen, fx husleje, forsikringspraemier, abonnementer o.l.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilgd organisationen, og det enkelte aktivs vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser er belgb, som organisationen skylder til andre, fx skyldige belgb for varer eller tjenesteydelser
leveret fgr balancedagen, men som fgrst betales efter balancedagen, bankgzeld og andre optagne lan, inde-
holdt A-skat o.l. fra udbetalte Ignninger o.l. Under forpligtelser indgar ogsa veerdien af ydelser, som organi-
sationen pa balancedagen er forpligtet til at levere til tredjemand. Det kan fx vaere forpligtelser til at levere
bestemte ydelser som modydelse for vederlag, som er modtaget inden balancedagen, men hvor modydel-
serne endnu ikke leveret.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar organisationen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga organisationen, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der matte fremkomme inden arsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Indtaegter og omkostninger

Indtaegter er belgb, som har forgget organisationens egenkapital, dvs. veerdien af transaktioner, begivenhe-
der o.l., der har forgget organisationens nettoaktiver. Eksempler pa indtaegter er tilskud fra offentlige myn-
digheder eller private organisationer, donationer i form af arv og gaver o.l., varesalg og salg af tjenesteydel-
ser, renter pa bankindestaender.

Ombkostninger er belgb, som er forbrugt af organisationen og dermed har formindsket organisationens egen-
kapital, dvs. vaerdien af transaktioner, begivenheder o.l., der har formindsket organisationens nettoaktiver.
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Eksempler pa omkostninger er Ign og gager til organisationens medarbejdere, husleje, kontorholdsomkost-
ninger og renteudgifter. | omkostninger indgar ogsa arlige afskrivninger pa organisationens immaterielle og
materielle aktiver som bygninger, inventar og kontorudstyr, der undergar veerdiforringelse over tid ved for-
brug e.l.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter ved indtaegtsskabende aktiviteter

Organisationens indtaegter omfatter donationer i form af arve- og gavebelgb, indsamlinger o.l. samt netto-
omsaetning i form af honorar for afholdelse af kurser og foredrag, samt omsaetning fra salg af varer og tjene-
steydelser. Derudover praesenteres tilskud fra samarbejdspartnere og momskompensation som indtaegter
ved indteegtsskabende aktiviteter.

Indtaegter indregnes generelt i arsregnskabet nar:

de indtaegtsskabende ydelser er udfert,

e indteegten kan males palideligt,

e det er sandsynligt, at betaling for ydelsen vil finde sted,

e omkostningerne forbundet med levering af ydelsen kan males palideligt og
e der foreligger dokumentation for, at der er en indteegt.

Indtaegter i form af arve- og gavebelghb samt offentlige tilskud indregnes i resultatopggrelsen, nar der er op-
naet endeligt tilsagn af giver, det er sandsynligt at organisationen vil opfylde eventuelle betingelser knyttet
til det modtagne belgb, og det er overvejende sandsynligt, at det modtagne belgb ikke skal tilbagebetales.
Der skelnes mellem tre kategorier af donationer o.l.:

e Indteegter i form af donationer o.l., hvor giver har betinget sig, at alene Igbende afkast af donationen
kan anvendes af organisationen.

e Indteegter i form af donationer o.l., hvor giver har betinget sig, at donationen alene anvendes til et
specifikt formal.

e Indteegter i form af donationer o.l., hvortil der ikke er knyttet szerlige betingelser.

Indtaegter i form af donationer o.l., hvor giver har betinget sig, at anvendelsen af donationen skal opfylde
nogle naermere fastsatte mal e.l.,, indregnes i resultatopggrelsen, nar de givne betingelser er opfyldt. Belgb,
der er modtaget fgr betingelserne, er opfyldt, indregnes som en forpligtelse i balancen.

Indtaegter i form af donationer o.l., der er ydet med henblik pa et specifikt formal uden, at der i gvrigt er
knyttet betingelser til donationen, indtaegtsfgres pa modtagelsestidspunktet. Eventuelle ikke anvendte ind-
taegter gremaerket til det pageeldende formal overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen til en saer-
skilt reserve under egenkapitalen, der nedbringes i takt med, at der afholdes omkostninger til det pageel-
dende formal. Belgb, der er doneret til anskaffelse af aktiver, indregnes ved fgrste indregning i balancen som
en periodeafgraensningspost, der indregnes i resultatopggrelsen lineaert over aktivets brugstid.
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Indtaegter i form af donationer o.l., hvortil der ikke er knyttet saerlige betingelser fra giver, indregnes i resul-
tatopggrelsen, nar der er erhvervet endeligt tilsagn fra giver, der typisk falder sammen med tidspunktet for
modtagelse af belgbet.

Ikke-kontante donationer o.l. indregnes alene i det omfang, at dagsvaerdien af disse kan opggres palideligt.

Indtaegter fra indsamlinger og lotterier indregnes i resultatopggrelsen, nar indsamlingens eller lotteriets re-
sultat foreligger opgjort.

Indtaegter i form af honorarer fra kurser og foredrag indregnes i resultatopggrelsen, nar det enkelte kursus
eller foredrag er gennemfgrt.

Administrationshonorar, hvor der er aftalt et fast arligt honorar ud fra nogle naermere angivne kriterier, ind-
regnes linezert i resultatopggrelsen over aftaleperioden.

Indtaegter ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted. Indtaegter ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de aftalte tjenese-
ydelser leveres. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Huslejeindtzaegter indregnes linezert over lejeperioden.
Omkostninger anvendt til indtaegtsskabende aktiviteter

Ombkostninger vedrgrende indtaegtsskabende aktiviteter omfatter omkostninger, der direkte er afholdt til
opnaelse af de tilknyttede indtaegter, og som ellers ikke ville have vaeret afholdt, hvis ikke de indtaegtsska-
bende aktiviteter var gennemfgrt. Omkostningerne indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for afhol-
delse, medmindre omkostningerne berettiger til indregning i balancen som en periodeafgransningspost.

| relation til arve- og gavebelgb samt offentlige tilskud omfatter omkostningerne eventuelle omkostninger
afholdt for at opfylde betingelserne for de modtagne belgb, herunder bl.a. administration og regnskabsaf-
legglese.

Omkostninger vedrgrende indsamlinger og lotterier omfatter bl.a. aktiviteter for at gge det indsamlede be-
Igb, gebyr for indsamlingstilladelse samt gebyr til Nets for betalingsservice o.l.

Ombkostninger forbundet med kursus- og foredragsorganisation omfatter bl.a. direkte henfgrbare personale-
omkostninger, herunder andel af Ign og gager baseret pa et opgjort timeforbrug, samt gvrige omkostninger,
der er en direkte fglge af de udfgrte aktiviteter.

Omkostninger relateret til administration af diverse bevillinger og projekter omfatter bl.a. direkte henfgrbare
personaleomkostninger herunder andel af Ign og gager baseret pa et opgjort timeforbrug samt gvrige om-
kostninger, der er en direkte fglge af de udfgrte aktiviteter.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger er omkostninger, der direkte kan henfgres til organisationens administrative
funktioner. Heri indgar fx omkostninger til organisationens overordnede ledelse, herunder aflgnning af orga-
nisationens ledelsesteam, gkonomifunktion, kontorholdsomkostninger o.l.

Ikke fordelte feellesomkostninger
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Ikke fordelte faellesomkostninger er omkostninger, der ikke kan henfgres direkte til enten indtaegtsskabende
aktiviteter, formalsbestemte aktiviteter eller administrative funktioner. Der er sdledes tale om omkostninger,
der kun indirekte kan henfgres til pageeldende aktiviteter sasom fx andel af bygningsafskrivninger og andre
afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver, husleje, public relation o.l., som ikke er fordelt i organisationens
Igbende gkonomistyring og -rapportering.

Finansielle indtaegter og -omkostninger
Finansielle indteegter og -omkostninger omfatter renteindtaegter og —omkostninger.
Ombkostninger anvendt til formalsbestemte aktiviteter

Ombkostninger anvendt til formalsbestemte aktiviteter omfatter direkte henfgrebare afholdte omkostninger
til gennemfgrelse af regnskabsarets formalsbestemte aktiviteter i form af stgtte til og behandling af bgrn og
unge, sa de kan leve med sygdommen og sorgen som en del af deres liv.

Ombkostninger relateret til disse aktiviteter indregnes i resultatopggrelsen pa tidspunktet for deres afhol-
delse. Omkostningerne omfatter bl.a. direkte henfgrebare personaleomkostninger, herunder andel af Ign og
gager baseret pa et opgjort timeforbrug samt gvrige omkostninger, der er en direkte fglge af de udfgrte
aktiviteter.

Skat af arets resultat

Som almenvelggrende institution, der ikke driver erhvervsmaessig virksomhed, er institutionen ikke skatte-
pligtig.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden er ved ibrugtagelse af de indrettede, lejede lokaler
fastsat til 10 ar. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender, herunder deposita, optages til nominel veerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter indestaende i pengeinstitut.
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Egenkapital

Egenkapitalen bestar udelukkende af en disponibel kapital, der bestar af overfgrte regnskabsmaessige resul-
tater fra tidligere ar.

| disponibel kapital indgar endvidere reserver, der er disponeret til gennemfgrelse af szerlige formalsbe-
stemte aktiviteter i efterfglgende regnskabsar, eller som vedrgrer indtaegtsfgrte gremaerkede donationer
o.l., der endnu ikke er anvendt.

Galdsforpligtelser

Geaeld males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Feriepengeforpligtelser er op-
gjort til nominel vaerdi pr. balancedagen.

Forudbetalte tilskud, arv og gaver

| denne regnskabspost indgar midler fra gremaerkede bevillinger, tilskud o.l., som ikke er anvendt i arets lgb
og som derfor ikke kan indtaegtsfgres.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Pengestremsopgerelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante drifts-poster og eendring i driftskapital.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af akti-
viteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver. Pengestremme vedrgrende finansierings-
aktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af virksomhedskapitalen og de omkostnin-
ger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rente-
bzerende gald, kpb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.
Medarbejdere

Beregning af gennemsnitligt antal ansatte er baseret pa det samlede indbetalte ATP-bidrag i regnskabsaret
for danske medarbejdere (ATP-metoden). Frivillige medarbejdere indgar ikke i antallet.
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Nggletal

Nggletal er opgjort i overensstemmelse med anbefalinger fra organisationen ISOBRO.

Nggletal preesenteret i ledelsesberetningen er beregnet saledes:

Nggletal

Beregningsformel

Nggletal udtrykker:

Overskudsgrad ved ind-
samlinger mv.

Resultat af indtaegtsskabende aktivi-
teter * 100

Indtaegter ved indtaegtsskabende ak-
tiviteter

Overskudsgrad ved indsamlinger viser
den andel af de i regnskabsperioden
indtaegtsfarte midler, som er tilbage
til organisationen efter at direkte
henfgrbare omkostninger til frem-
bringelse af indteegterne er fratruk-
ket.

Administrationsprocent

Administrationsomkostninger og
ikke fordelbare faellesomkostninger
* 100

Indtaegter ved indtaegtsskabende
aktiviteter

Administrationsprocenten viser den

del af organisationens samlede om-

kostninger, der er henholdsvis admi-
nistration o.l. og ikke fordelbare ka-

pacitetsomkostninger.

Formalsprocent

Ombkostninger ved formalsbestemte
aktiviteter * 100

Indtaegter ved indtaegtsskabende ak-
tiviteter

Formalsprocenten viser den andel af
organisationens samlede indtaegter,
der er medgaet til formalsbestemte
aktiviteter i regnskabsaret i form af
afholdte omkostninger direkte henfg-
rebare til de pagaldende aktiviteter.

Konsolideringsprocent

Arets resultat * 100

Indtaegter ved indtaegtsskabende ak-
tiviteter

Konsolideringsprocenten viser den
del af organisationens samlede ind-
taegter, der er medgaet til konsolide-
ring af organisationens formue.

Sikkerhedsmargin

Egenkapital * 100

Samlede omkostninger til indteegts-
skabende, formalsbestemte og gene-
relle aktiviteter

Sikkerhedsmarginen udtrykker i hvor
hgj grad egenkapitalen ultimo regn-
skabsaret kan deekke organisationens
ombkostninger.

Soliditetsgrad

Egenkapital * 100

Balancei alt

Soliditetsgrad udtrykker organisatio-
nens finansielle styrke.

Andel af offentlig
finansiering

Indsamlede offentlige midler * 100

Indtaegter ved indtaegtsskabende
aktiviteter

Andel af offentlig finansiering udtryk-
ker den andel af organisationens fi-
nansiering, der er baseret pa tilskud
mv. fra offentlige myndigheder.
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